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Het enige zekere is dat alles veran-
dert.

Het nieuwe jaar is gestart en voor de meesten
onder ons is de feestroes al lang vergeten en
vult het normale werk weer onze agenda. Op
de DBO lopen de projecten en vaste activitei-
ten verder. Daarnaast zijn een aantal nieuwe
projecten sedert 1 januari gestart. Daarover
lees je meer in deze Nieuwsbrief. In de komen-
de maanden zullen we het tweede voortgangs-
rapport van de regionale overlegplatformen
(ROP) aan de heer minister bezorgen en de
noodzakelijke regelgeving uitwerken voor de
organisatie van de projecten in het kader van
het decreet leren en werken. Er zal ook werk
worden gemaakt van de verlenging van ons
EFQM kwaliteitslabel R4E (vijf sterren). De
kans is dus heel gering dat één van de DBO
medewerkers zich zal vervelen.

Ofschoon veel van de activiteiten die elk jaar
moeten worden gedaan een bepaalde mate
van gelijkenis vertonen, zijn er toch steeds een
aantal wijzigingen in de context waardoor ze
niet gewoon routinematig kunnen worden
overgenomen en eigenlijk telkens opnieuw
moeten ontwikkeld worden. Dat betekent ook
dat een organisatie als de DBO voortdurend
naar een dynamisch evenwicht moet zoeken
tussen stabiliteit en flexibiliteit en dat vergt
dikwijls veel van de medewerkers die nu eens
in een strak gestuurde omgeving en dan weer
in een losser gekoppelde omgeving moeten
werken.
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Maar net dat, maakt de DBO werkomgeving
wellicht juist boeiend waardoor we toch altijd
weer mensen vinden die bereid zijn om, samen
met andere partners, verantwoordelijkheid te
nemen voor projecten en  activiteiten.
Projecten zijn uiteraard gebonden aan een be-
paalde tijdsduur, maar het valt op hoe men van-
uit scholen en organisaties blijft vragen naar
ontwikkelde producten en/of methodieken, lang
nadat sommige projecten zijn afgelopen. De
impact van een project is dus soms maar te
meten over een langere tijdsduur. Dergelijke
vragen zijn een hart onder de riem van de me-
dewerkers die aan die projecten hebben gewerkt
en die zo kunnen vaststellen dat hun werk wel
degelijk vruchten afwerpt. Op die manier kan de
DBO invulling geven aan haar dienstverlening
en een steentje bijdragen aan een meer efficiént
en effectief omgaan met jongeren op hun transi-
tie vanuit onderwijs naar de arbeidsmarkt.
In veel van die projecten is één van onze be-
langrijkste partners het ESF Agentschap. Bin-
nenkort zal ook daar wel één en ander verande-
ren, er moet immers een nieuwe algemene di-
recteur worden aangesteld, ter vervanging van
Bert Boone die nu zelf weer met beide voeten in
het ‘veldwerk’ staat. Welke naam er ook uit de
bus moge komen, vanuit DBO zullen wij met
hem of haar in dezelfde positieve geest waarin
we de afgelopen jaren hebben kunnen werken,
blijven samenwerken om kwaliteitsvolle projec-
ten passend binnen de missie en de visie van de
dienst, te ontwikkelen en uit te voeren.

Daniél Samyn
Directeur DBO

Career learning as a success factor
for lifelong learning

Inhoud van het project

De maatschappij verwacht vandaag dat mensen
in staat zijn hun privaat en beroepsleven te stu-
ren. ledereen moet keuzes maken, moet om-
gaan met veranderingen, heeft te maken met
onzekerheden. De meeste mensen kunnen dit
niet van nature uit, maar moeten dit leren. Het
levenslang leren beleid van de Europese Unie is
een manier om burgers te stimuleren en te on-
dersteunen om hun loopbaan zelf te sturen. Dit
beleid zal des te meer resultaat hebben als
jongeren van bij de start worden betrokken. De
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beste plaats om dit de leren is de school waar
leerlingen en/of studenten keuzes moeten ma-
ken in verband met verdere studies en loop-
baan. Nederlands onderzoek heeft echter uitge-
wezen dat de huidige wijze waarop dit in scholen
wordt georganiseerd weinig effectief is.

Een veel belovende aanpak is leerlingen in dia-
loog begeleiden bij de ontwikkeling van een
persoonlijkheid en werkidentiteit: het concept
van loopbaanleren. Hiervoor start dit project
vanuit de hypothese dat loopbaanleren een
succesfactor voor levenslang leren. Het project
wil methodieken, ondersteunende instrumenten
en materialen, specificaties en voorstellen ont-
wikkelen voor lerarentraining en uiteindelijk een
strategie voor de implementatie ervan.

De partners zijn zich volledig bewust van de
verschillen in schoolsystemen, ruwweg al ver-
deeld in academies (EN, ES, FI, PL) en be-
roepsopleidingen (BE, AT, DE, NL) maar kwalifi-
ceren die niet als hinderpalen, maar eerder als
een positieve dynamische factor voor echt leren
tijdens het project.

Doelstellingen en objectieven

Een hervorming van de loopbaanbegeleiding
houdt het risico in verbetering van loopbaanbe-
geleiding te koppelen aan bij voorbeeld het ver-
minderen van de drop out, eerder dan aan een
volgehouden ondersteuning van alle studenten
bij het leren van vaardigheden voor het zelf
managen van hun loopbaan, een universele
preventieve en opvoedkundige benadering. Door
deze vaardigheden te integreren als een vol-
waardig deel van het algemeen en beroepson-
derwijs kunnen we waarschijnlijk een duurzame
en lange termijn voorbereiding geven op het
latere functioneren op de arbeidsmarkt dan dit
kan worden bereikt door extern en tijdsgebon-
den impulsen en inspanningen. Het is mogelijk
om te spreken van de “ultieme new skill for new
jobs” omdat loopbaanleren inspeelt op de com-
plexe en persoonlijke natuur van loopbaankeu-
zes maken: eigen identiteit, waarden en de rol
van werk in het eigen leven. Loopbaanleren is
een mengeling van informatie en begeleiding en
van loopbaangerelateerde activiteiten om jonge
mensen te laten ontdekken wie ze echt zijn.
Loopbaanleren is niet alleen het "wat” en het
“hoe” maar vooral het “waarom” van het leren:
daarom kan het de echte motivatie vormen zo-



wel voor beginnend leren in de school als voor
verder levenslang leren.

Doelgroepen
Korte termijn doelgroepen

Studenten en/of leerlingen en leerkrachten vor-
men niet alleen de doelgroep van bij het begin
van het project, maar zijn van vanaf de eerste
dag ook medeontwikkelaars van de innovatie.
Bovendien zal ontwikkeling hand in hand verlo-
pen samen met de disseminatie. Daarvoor zal
elke partner een studenten- en een leerkrach-
tenpanel organiseren als lokale stakeholders
binnen de betrokken school of partner. Deze
panels zullen elkaar gedurende het project 4
maal ontmoeten en ze zullen een belangrijke rol
spelen in de lokale disseminatie sessies.

Lange termijn doelgroepen

Leerkrachten, studenten, ouders, personeelsle-
den, staf en managers van de verschillende
partners en scholen, (lokale, regionale of natio-
nale) beleidsmakers, lokale kamers van koop-
handel. De geplande innovatie mikt op kennis
van het leren van studenten (het uiteindelijke
doel), kennis van het leren en werken van leer-
krachten (als een middel voor ondersteuning van
het leren van studenten), kennis van het beleid
van de aangesloten partnerscholen en de per-
ceptie van de managers. Voor het bedrijfsleven
is het interessant te weten dat leerlingen en/of
studenten van de partnerscholen goed zullen
uitgerust zijn voor voortdurende wijzigingen van
de arbeidsmarkt: studenten die geleerd hebben
hun eigen waarden en persoonlijke ontwikkeling
te koppelen aan de ontwikkelingen van de ar-
beidsmarkt.

De codrdinator van het project is de Stichting
Landstede Zwolle — Nederland.

Het Europese Partnerschap bestaat uit:

Vlaanderen: Dienst Beroepsopleiding
Oostenrijk: Verein Schul- und Ausbildungs-
beratung SAB

Verenigd Koninkrijk: Adam Smith College
Spanje: Instuti Tecnologico y Grafico Tajamar
Duitsland: Volkshochschule Mainburg e.V.
Finland: Kokkolan kauppaopisto

Polen: Spoleczna Wyzska Szkola
Przedsiebiorczosci Zaradzania

Wil je meer informatie over dit project, contac-
teer dan:

Tanja.Biebaut@ond.vlaanderen.be

Waar staan we nu?

Het eerste jaar van het project hebben we voor-
namelijk de nadruk gelegd binnen het partner-
schap op de ontwikkeling van een solide achter-
grond en basis voor de leeromgeving. In de
praktijk komt dat neer op de uitbouw van een
methodologie, een codperatiemodel tussen het
secundaire en het hoger onderwijs enerzijds en
tussen onderwijsdisciplines anderzijds, de uit-
werking van een leermodule, taken en opdrach-
ten en een structuur voor de omgeving, naast
uiteraard de lay-out en de ICT-technische oplos-
singen die moesten voorzien worden om het tot
een goede leeromgeving om te bouwen.

Op dit moment zijn we in het tweede projectjaar
gestart met het testen van deze eerste structu-
ren door externe evaluatoren en eindgebruikers
van de leeromgeving. In Vlaanderen zijn 7 scho-
len (secundair onderwijs) op dit moment de
taken uit de SPEL module aan het evalueren in
een papieren versie.

Taken, modules en het grafisch as-
pect van de leeromgeving

In de ontwikkeling van de CreaCIT leeromgeving
hebben we volgende vertrekpunten:

Verhalend: taken en modules zijn gebouwd
rond een visuele verhaallijn

Creativiteit: zit vervat in de verschillende
taken als techniek tot probleemoplossend
denken

Productontwikkeling: dit proces creéert
leerobjectieven en inhoud voor de taken en
modules.
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De CreaCIT leeromgeving is zowel vakover-
schrijdend als multi-disciplinair. Eén van de
leerdoelstellingen is om vanuit een reéle situatie
productontwikkeling en het stimuleren van crea-
tiviteit te benaderen. Om deze reden hebben wij
dan ook geopteerd om zo neutraal mogelijke
thema’s aan te reiken als modules waarin ieder
zich, ongeacht zijn eigen discipline of ervaring in
kan terugvinden:

B Voeding: Survival, plezier, globalisering,
genetica, nood of luxe, kunst van het koken,
hobby, beroep, voedselbronnen, organische
voeding, industrie, kost, voedselketen, eet-
stoornis, ...

B Gezondheid en welzijn: Fysische en psychi-
sche verschillen, ouderdom, schoonheid, re-
laxatie, persoonlijke hygiéne, medicatie, ziek-
te, ergonomie, ...

B Leven en cultuur: Huisvesting, architectuur,
tradities, gewoonten, geloof, religie, lifestyle,
emoties, mode, ervaring, verhalen, legenden,
symbolen, ...

B Mobiliteit: Brandstof, energie, ruimte, trans-
port, communicatie, mogelijkheid, idee, mobili-
teit, vrijheid, netwerken, impact, globalisering,
regio, virtuele beweging, ...

B Spel: Rollenspek, fantasie, levenslang spelen,
exploreren, leren, plezier, serieuze spelen,
speelgoed, regels, sport, computerspel, com-
petent vs. geluk, emotie, obsessie, ...

B School: Omgeving, leerproces, onderwijs,
saai, structuur, evolutie, peer, netwerken, hié-
rarchie, vriendschap, ethos, groei, ...

B Duurzaamheid: Duurzame energie, materi-
aal, ecosysteem, omgeving, recycleren,
steenkool, ecologische voetafdruk, -cultuur,
less is more, consumptie, ...

MODEL of
Rlopbi MODULE STRUCTURE
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e
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Elk thema bevat minimum 1 module. Een mod-
ule is een set van taken. Een Creacit module
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bevat 6 taken: 3 op het niveau A, 2 op het ni-
veau B en 1 op het niveau C. De moeilijkheids-
graad van de niveau’s stijgt gradueel, waarbij
niveau A taken de eenvoudigste zijn en niveau C
de meest uitdagende met de minst gedefinieer-
de uitkomst.

Eén taak bevat 1 of meerdere delen van de
product ontwikkelcirkel en creativeitstechnieken.
Voorbeelden van elementen die de productont-
wikkeling beinvioeden zijn observatie, begrijpen
van de doelgroep, de nodige informatie rond de
gebruikers en hun noden verzamelen, een in-
zicht krijgen in deze verzamelde informatie,
ideeén genereren, deze uitwerken en evalueren.
Fantasie en openheid zijn voorwaarden om
creatief te kunnen denken. Daarom worden deze
ook extra gestimuleerd in de taken. Abstract
leren en ongewoonheden maken dat lerenden
zich vaak oncomfortabel voelen in hun leer-
proces. De verhaallijn, het visualiseren van de
taken en het stimuleren van fantasie spelen dan
ook een belangrijke rol bij het leren van creativi-
teitstechnieken door de comfortzone uit te brei-
den.

Voorbeeld van een taak

Eén van de niveau A taken in de SPEL-module
is CSI. De taak wil de SCAMPER techniek op
een leuke visuele en fantasie stimulerende ma-
nier aanbrengen. Dit gebeurt door de voorstel-
ling van agenten die stap voor stap de techniek
duidelijk maken. Leerlingen en studenten wor-
den gevraagd om de basiskenmerken van een
situatie, product of dienst te beschrijven en die
volgens de scamper techniek en de daarbij ho-
rende agent aan te passen. Bv. Agent
S'ubsitute. Substitute is de eerste stap in de
Scamper techniek. Hier wordt verwacht dat de
leerling/student een
specifiek  kenmerk
vervangt door iets
totaal anders.

Creatief consortium en de CreaCIT
LinkedIn group

Een creatief consortium zal uitgebouwd worden
tijdens het project. Het zal een network zijn van
organisaties die focussen op het stimuleren van



creativiteit, voornamelijk in onderwijs, die infor-
matie delen en goede praktijken en projecten
uitwisselen en die mogelijk ook nieuwe pilootpro-
jecten opstarten. De CreaCIT partnergroep no-
digt tevens andere onderwijsinstellingen en
organisaties uit om deel te maken van het net-
werk. Om deel te nemen aan dit consortium,
kunt u de projectcoodrdinator van CreaCIT con-
tacteren.

De CreaCIT partner groep heft de discussie
geopend rond creativiteit in lesgeven en dit in de
LinkedIn Group “CreaCIT — Design thinking and
creativity in education”. Voel u vrij om deze
groep te vergezellen en feedback te geven.

Voor meer informatie over het project:
www.muova.fi/CreaCIT

Of u kunt terecht bij de projectverantwoordelijke
voor CreaCit:
nathalie.briessinck@ond.vlaanderen.be
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Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

Dit project werd gefinancierd met de steun van de
Europese Commissie. De verantwoordelijkheid voor
deze publicatie ligt uitsluitend bij de auteur; de Com-
missie kan niet aansprakelijk worden gesteld voor het
gebruik van de informatie die erin vervat zit
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DG Onderwijs en Cultuur
Programma "Een leven lang leren"

Europa maakt één ruimte voor be-
roepsopleidingen

De Raad van Europa voor Onderwijs, voorgeze-
ten door Pascal Smet, bereikte vandaag een
akkoord over de manier waarop Europa in de
toekomst  versterkt  wil
samenwerken op het vlak
van beroepsonderwijs en —
opleidingen. Dat akkoord
krijgt zijn neerslag in het
Communiqué van Brugge
en bepaalt de prioriteiten
en doelstellingen voor de
komende 10 jaar.

Parallel aan het Bolognaproces, dat zich richt op
het hoger onderwijs, hebben de onderwijsminis-
ters van 32 Europese landen in 2002 ook een
Kopenhagenproces opgestart. Dit traject staat in
het teken van vrijwilige samenwerking op het
vlak van beroepsonderwijs en opleiding en wil in
de eerste plaats meer gemeenschappelijk ver-
trouwen creéren in elkaars beroepsgerichte
onderwijs- en opleidingssystemen. Het Kopen-
hagenproces vertrekt vanuit een zogenaamde
“bottum-up”-benadering, getuige daarvan is het
feit dat de Europese organisaties van de Sociale
Partners van bij het prille begin mee werden
betrokken.

Het Kopenhagenproces heeft haar wortels in
Brugge. Tijdens het vorig Belgisch voorzitter-
schap (2001) werd daar immers de kiem gelegd.
Dit mondde uit in de Verklaring van Kopenha-
gen. Op 7 december, kwamen de Europese
onderwijsministers opnieuw naar de West-
Vlaamse hoofdstad om een Communiqué goed
te keuren met daarin prioriteiten en doelstellin-
gen voor de komende 10 jaar. Dit ‘Brugge
Communiqué werd vandaag voorgesteld tijdens
het persmoment van de Informele Raad.

Het Brugge Communiqué heeft als belangrijke
doelstelling het nauwer betrekken van de be-
langhebbenden bij het Kopenhagenproces.
Vandaar dat al van bij de voorbereidingen van
deze Informele Raad de 4 belangrijke Europese
verenigingen van aanbieders voor de eerste
keer werden betrokken bij de opmaak van een
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gezamenlijke verklaring. Met deze verklaring
tonen zij aan voortaan meer samen te zullen
werken aan een gemeenschappelijk Europees
programma en sluiten zij zich aan bij de doelstel-
lingen en prioriteiten van het Brugge Communi-
qgué. Hierbij benadrukken ze volgende cruciale
doelstellingen: 1. meer aandacht te schenken
aan leerresultaten en competenties, en werk te
maken van het erkennen van competenties
verworven buiten het onderwijs (EVC) 2. de
noodzaak aan meer samenwerking tussen on-
derwijsverstrekkers (inclusief leerkrachten) en
de bedrijffswereld, inclusief de sociale partners 3.
beroepsonderwijs en —opleiding aanzien als een
volwaardig middel om een beroep aan te leren,
maar ook om competenties te verwerven om
door te stromen naar vervolgopleidingen, even-
tueel in het hoger onderwijs 4. gebruik te maken
van de informatie betreffende loopbaanperspec-
tieven en behoeften van de arbeidsmarkt; in-
staan voor de nodige begeleiding van leerlingen,
cursisten en werknemers 5. voldoende te blijven
investeren 6. de internationale mobiliteit te be-
vorderen 7. samen te werken rond concrete
doelstellingen.

Pascal Smet reageerde bijzonder opgetogen
over het bereikte akkoord: “Ik hecht ook in mijn
Vlaams beleid veel aandacht aan de
(her)waardering van beroepsonderwijs. Het is
dan ook een hele eer dat ik als voorzitter van de
EU-raad mee een akkoord heb kunnen realise-
ren over meer samenwerking rond dit thema in
Europa. Want een ééngemaakt Europa, dat is er
toch niet alleen voor universitairen. Het moet
ook een realiteit zijn voor mensen met andere,
meer praktisch georiénteerde competenties.
Europa en dus ook Vlaanderen heeft in de toe-
komst niet alleen academische gediplomeerde
nodig maar ook mensen met een beroepsoplei-
ding. In een geglobaliseerde wereld waar de
technologische evoluties dermate snel zijn en de
behoefte aan de ontwikkeling van een groene
economie sterk stijgende is, is immers nood aan
mensen met een goede beroepsopleiding.”

Voor meer info:

http://ec.europa.eu/education/news/news2697 en.htm

(Bron: Persbericht Kabinet Vlaams minister van
Onderwijs, Jeugd, Gelijke Kansen en Brussel
dinsdag 7 december 2010)
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CULT-commissie bestelt studie over
vroegtijdig schoolverlaten

Elk jaar verlaten zo@ 1,2 miljoen jongeren in de
EU de secundaire school zonder diploma. Het
spreekt voor zich dat veel van die vroegtijdige
schoolverlaters moeilijk aan een job raken,
waardoor ze makkelijker in de armoede terecht-
komen of sociaal worden uitgesloten. In zijn EU-
2020-strategie heeft de Europese Raad als
doelstelling opgenomen de schooluitval onder
10% te brengen. Ook het Europees Parlement
vindt dit cijfer alarmerend. Daarom heeft de
CULT-commissie van het Europees Parlement,
verantwoordelijk voor onderwijs en cultuur, een
studie over vroegtijdig schoolverlaten besteld.
Doel is het in kaart brengen hoe de lidstaten dit
fenomeen bestrijden en een licht te werpen op
hoe de lidstaten dit probleem nog beter kunnen
aanpakken. De studie zou moeten klaar zijn eind
juni 2011.

Voor meer info:

http://www.europarl.europa.eu/activities/committ
ees/homeCom.do?language=NL&body=CULT

Publieke consultatie over de promo-
tie en validatie van informeel en non-
formeel leren.

De Europese Commissie heeft een publieke
consultatie gelanceerd over de promotie en
validatie van informeel en non-formeel leren.

De Commissie verwacht een bijdrage van be-
langhebbenden op Europees, nationaal en regi-
onaal niveau die zich bezighouden met het ge-
ven van non-formeel en informeel onderwijs en
met de validatie ervan.
Dit zijn o.m. onderwijsinstellingen, diensten voor
arbeidsbemiddeling, autoriteiten voor de erken-
ning van kwalificaties, kamers van koophandel,
vakbonden, werkgeversorgansaties, jeugdwer-
kers, NGO® en centra voor volwassenonderwijs.

De consultatie loopt tot 9 februari 2011.

Meer info:
http://ec.europa.eu/dgs/education culture/consul
t/learning_en.html




Cedefop rapport: "Succes van sa-
menwerking stimuleert landen tot
verdere hervormingen in het be-
roepsonderwijs"

Cedefop® meest recente rapport "A bridge to
the future: European policy for vocational
education and training 2010"
In het rapport wordt de vooruitgang beschreven
die de voorbije acht jaar werd geboekt.
Ook komen instrumenten zoals het Europees
kwalificatiekader aan bod.

Meer info:
http://www.cedefop.europa.eu/EN/news/17334.a
SpX

Tanja Biebaut & Jef Vanraepenbusch

Dit project werd gefinancierd met de steun van de
Europese Commissie.

De verantwoordelijkheid voor deze publicatie (mede-
deling) ligt uitsluitend bij de auteur; de Commissie kan
niet aansprakelijk worden gesteld voor het gebruik van
de informatie die erin is vervat.

De DBO gaat radicaal voor Talenten
in het secundair onderwijs

Het eerste trimester van dit schooljaar is op de
Dienst Beroepsopleiding ijverig geschreven aan
projectvoorstellen ter indiening bij esf. In aanslui-
ting op reacties die we reeds enige tijd opvingen
bij ondermeer bedrijven en sectoren en tevens
vanuit de beleidsnota van Minister Smet is ook
het project GO4Talent ingediend bij de oproep
innovatie en goedgekeurd. Kort geven we de
achtergrond van dit project weer.

De doelstelling van het project is om de komen-
de generatie leerlingen de taal, het begrip en de
ervaring rond talenten mee te geven om zo meer
beslagen aan te treden op de steeds flexibel
wordende arbeidsmarkt. Op de huidige arbeids-
markt is het belangrijk zowel voor het individu
als voor de bedrijven om te kunnen communice-
ren over talenten.

We willen in het secundair onderwijs de scholen
tot een talentrijke omgeving maken voor alle
betrokkenen. Hiertoe ontwikkelen we een road-
map die de processen beschrijft om in een
school - naar zowel directie, leraren als leerlin-
gen toe - op succesvolle wijze de ‘Waarderende

benadering’ te gebruiken als een drijfveer om
talentrijk te werken.

De stuurgroep in dit project bestaat uit partners
en enkele experten: Stebo vzw, GROEP T -
Leuven Education College, Kessels en Smit ,
Onderwijsinspectie, AgO, REN Vlanderen en uit
de bedrijfswereld ASAP.be.

Zowel Accent op talent als de proeftuinen heb-
ben stappen gezet rond het inzetten en aan-
moedigen van talenten in het onderwijs. Wat
brengt dit project dan nieuw, zal je je afvragen?
Wij willen duidelijk als vertrekpunt nemen de
aanpak van de Waarderende benadering. Voor
wie deze term nog niet bekend in de oren Klinkt,
graag een korte uitleg.

In het Engels ‘Appreciative inquiry’ (Al).
@ppreciative inquiry€is een methode om veran-
deringen in organisaties te bewerkstelligen,
waarbij uitgegaan wordt van de kracht — de
talenten — die elke organisatie in zich heeft. De
Waarderende benadering concentreert zich niet
op de problemen die zich in een organisatie
voordoen, maar op het positieve dat mensen
binnen de organisatie in zich hebben.

Competentieontwikkeling is gericht op het ont-
plooien van het menselijk kapitaal in de context
van een bedrijf of in functie van de behoeften op
de arbeidsmarkt. Maar omdat geen enkel bedrijf
nog weet welke functies er binnen 5 jaar nodig
zZijn, laat staan wat ze inhouden, zijn ze meer en
meer op zoek naar mensen die weten wat ze
kennen en kunnen en dit ook in wisselende
omstandigheden kunnen inzetten. Op dat ogen-
blik spreken we niet meer van competentiema-
nagement an sich, maar over een ‘Paarse HRM'
geént op het ontwikkelen en inzetten van talen-
ten.

Talentontwikkeling vertrekt vanuit de mogelijk-
heden van de mens. Zoeken naar waar iemand
aanleg en interesse voor heeft, is zonder meer
een positieve focus. De ervaring dat mijn talent
herkend en gewaardeerd wordt, is meteen ook
een uitnodiging om het verder te ontwikkelen en
te gebruiken. Wie aangesproken wordt op zijn
sterkten, staat open voor leren. Het ontwikkelen
van goed gekozen competenties die ons talent
versterken, is een uitdaging waar we wel en-
thousiast over zijn.
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We pleiten niet voor het exclusief belichten van
de sterke punten om vervolgens alle zwakkere
punten onder de mat te vegen. Soms moeten we
een tekort wegwerken. Als dat leerpunt dicht
genoeg bij het talent aanleunt, is dat ook perfect
mogelijk. Een echt zwak punt in een sterk punt
omzetten zal wellicht niet lukken. Maar de zwak-
ke punten van een individu kan door teamwerk
en een juiste organisatiemethode geen storende
factor meer zijn binnen de inzetbaarheid in het
bedrijf.

De eerste stap in het ontwikkelen van talent is
het ontdekken ervan. Soms is dat niet moeilijk,
maar geregeld ligt een talent onder een dikke
laag stof verstopt. Vooral mensen die afwijzing
en teleurstellingen hebben opgestapeld, zijn al
eens blind voor hun mogelijkheden. Wie zijn
talenten opnieuw ontdekt en benoemt, ontwikkelt
zelfrespect. Vanuit de waardering van wat is en
nog kan worden, ontstaat energie en ambitie.
We moeten dus zoeken naar het juiste gereed-
schap om die begraven talenten op te delven.
Competenties en talent op zich zetten mensen
niet in beweging. Mensen zetten hun kwaliteiten
alleen maar in als ze daartoe gemotiveerd zijn.
Die motivatie vinden mensen in hun bezieling,
de relaties die ze met elkaar aangaan, de per-
soonlijke ervaringen die ze opdeden. Niet alleen
wat je kent en kunt is dus belangrijk, maar ook
wat je wilt, waar je van droomt, waar je in gelooft
en waar je energie uit put. @ezielingCdus, al is
dat moeilijker vast te stellen. Want hoe kom je
erachter wat echt wezenlijk is in je leven, wat je
vooruitstuwt, wat je gelukkig maakt? De @ppre-
ciative Inquiry® of het @aarderend zoeken en
ontdekken@kan helpen bij het op zoek gaan naar
wat jou goesting geeft om in beweging te ko-
men. Je krijgt een beeld van je talenten, van de
ideale context waarin jij je thuis voelt, van de
waarden die voor jou erg belangrijk zijn. Je ont-
dekt waar je jouw inspiratie vandaan haalt, wel-
ke ultieme doelen je nastreeft, in welke richting
je wilt groeien. Dat allemaal samen is je bezie-
ling.

Als je dan weet waar je passie ligt, waar je
vreugde uit put, waar je met hart en ziel voor wil
gaan, kan je er ook voor kiezen om die situaties
en voorwaarden heel bewust te gaan waarma-
ken. Je voelt de energie stromen en je komt in
beweging. Bezieling geeft kwaliteit aan je leven,
omdat leven vanuit je eigen eerliike wensen,
waarden en ambities richting en dus zin geeft
aan je leven.
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Met deze aanpak willen we naar de scholen
toestappen met een tweeledig doel: enerzijds
binnen de organisatie —de school- zelf een men-
taliteit vormen die ruimte schept voor en denkt
vanuit talenten van al de betrokkenen. Ander-
zZijds willen we de jongeren de taal van de talen-
ten bijbrengen: hun talenten leren zien en onder
woorden brengen om van daaruit hun studie-
keuze en tewerkstellingsmogelijkheden af te
toetsen. Als de jongeren het talentrijke traject
hebben doorlopen krijgen ze de kans om zich te
meten met de arbeidsmarkt op basis van hun
talenten.

Dit boeiend verhaal wordt vervolgd in volgende
uitgave van de nieuwsbrief, maar je kan ons ook

op de voet volgen op www.go4talent.be

Voor meer info op
luc.vandenhoeck@ond.vlaanderen.be

Luc Vandenhoeck
Projectcoérdinator GO4Talent
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Kansen In Kunststoffen Onderwijs Vlaanderen

KIK-OV met WVOK vzw en Arburg on
tour naar de hogescholen KHLim
(Diepenbeek) en KHBO (Oostende)

Het is niet
meer te
ontkennen;
kunststoffen
Zijn momen-
teel erg be-
langrijk.
Ontelbare

toepassingen bewijzen het.

Jammer genoeg kiezen
onvoldoende jongeren voor
é€én van de studierichtingen
met betrekking tot de
kunststofsector.

Om jongeren in technische
richtingen een beter zicht te
geven op één van de speci-
fieke verwerkingstechnieken van de kunststof-
sector, nl. het spuitgietproces, nodigen de hoge-
scholen KHLim en KHBO leerkrachten en leer-
lingen uit op hun campussen.

Scholieren krijgen daar de unieke kans om een
demonstratie-truck te bezichtigen, die voor de
firma ARBURG aan haar Europatour bezig is en
dit in het kader van “Technology-on-Tour 2011

Deze demonstratie-truck is uitgerust met een
elektrische Allrounder 320A.

Verder wordt er een boeiende voordracht gege-
ven over de toekomst van kunststoffen en krij-
gen de deelnemers een verrassende film te zien
over het kunststofgebruik in de huidige maat-
schappij.

Op deze dag zullen er ook diverse kunststofver-
werkende bedrijven aanwezig zijn met een klei-
ne infostand. Dit biedt de scholieren de kans om
met hen kennis te maken.

De scholieren, die een halve dag aanwezig zijn,
zullen via een roteersysteem aan alle presenta-
ties deelnemen. Meer informatie kan u vinden op
de websites van beide hogescholen, WVOK vzw
en Arburg Belgié.

Bron foto's en afbeeldingen: Fédération La Plas-
turgie, France

Nulmeting bij scholieren (2% graad
TSO en BSO)

De directies van onze TSO en BSO- scholen
mogen binnenkort een mail met een bijhorend
elektronisch enquéteformulier verwachten, waar
hun scholieren (2"‘a graad TSO en BSO) hun
mening over kunststoffen en zijn recyclagetech-
nieken kwijt kunnen.

KIK-OV wil hiermee vastleggen wat de huidige
kennis van deze scholieren is over de kunststof-
sector, zijn beroepen en de kunststofproducten
uit het dagdagelijkse leven.

Deze bevraging duurt slechts 10 minuten, maar
door aan de bevraging deel te nemen, zullen
deze leerlingen tevens kunnen voldoen aan een
aantal vakoverschrijdende eindtermen in ver-
band met maatschappelijke vorming en verant-
woordelijkheidzin.

Ook zullen leraren informatica de bevraging
kunnen gebruiken als een praktische maat-
schappelijke oefening.

il

KIK-OV hoopt dat alle
directies op deze
vraag zullen ingaan.

Dit project werd gefinan-
v cierd met de steun van
de Europees Sociaal

Fonds

Voor meer info:
valentin.moesen@ond.vlaanderen.be

EF B -

ESF investeert in jouw toekomst
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LOCOMOTIV

ledereen stelt
zich wel eens de
vraag waarom
mensen hun
energie en talen-

ten ergens inste- T I v
ken of waarom ze dit niet doen. Welke drijfveren,
overwegingen en emoties liggen daaraan ten
grondslag?

Motivatie zou een magische kracht zijn achter
veel prestaties.

Motivatie (intrinsieke) is het gevoel dat je aanzet
tot het beginnen of afmaken van een taak of nog
ruimer, dat je aanzet tot een bepaald gedrag.
Met dat gedrag denk je iets te bekomen dat je
nodig hebt.

L|O|C

Of iemand gemotiveerd bezig is met een taak
kun je meestal aan de buitenkant wel zien.

Maar wat gaat ervan binnen in iemand om? Wat
maakt hem zo gedreven of juist lusteloos?

Als leidinggevende (begeleider op de werkvloer)
ontkom je er niet aan je te verdiepen in de moti-
vatie van je werknemers of deeltijds lerende
jongeren.

Het lijkt simpel, maar iedereen is anders!

Waar het dus op neerkomt is dat “Je een wens
of doel nodig hebt dat je inspireert omdat het
aansluit bij je behoefte en dat je er vertrouwen in
hebt dat je dat doel kan bereiken met jouw in-
spanningen.”

Dat is de basis van motivatie.

Dit geldt voor de medewerkers en jongeren maar
net zo goed voor de begeleiders, coaches, ... .

Ziehier zonet de oplossing voor een motivatie-
probleem, daar hoef je toch geen project over te
maken!

Of toch, .... het lijkt alleen maar simpel, maar
het thema “motivatie” is het waard om er nog-
maals een onderzoek en studiemateriaal over te
analyseren omdat motivatie dé belangrijkste
eigenschap is die we in de 21%® eeuw op onze

arbeidsmarkt nodig hebben.

In Vlaanderen vinden we bijna in elke vacature
voor een job op de arbeidsmarkt ook de vraag
naar gemotiveerd personeel.

In het onderwijs wensen leerkrachten en direc-
ties elkaar bij het nieuwe (school)jaar gemoti-
veerde leerlingen toe.
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De transitie naar de arbeidsmarkt zou zeer vlot
kunnen verlopen want de behoefte aan gemoti-
veerde personen is zowel bij het onderwijs als
op de arbeidsmarkt aanwezig. De ideale match?
Toch merken we bij werkgevers, leerkrachten en
de jongeren zelf dat gebrek aan motivatie de
grootste hinderpaal is bij het vinden en behou-
den van een job op de arbeidsmarkt.

Steeds op de toppen van ons kunnen willen
werken, onze creativiteit vergroten en een inspi-
ratie voor anderen zijn vraagt een zware inspan-
ning. Zeker op die momenten, dat het lijkt alsof
de wereld tegen ons is? Is het belangrijk dat we
onszelf opnieuw weten te motiveren om nieuwe
relaties aan te gaan, onze job een duw in de
goede richting te geven en grote veranderingen
het hoofd te bieden. Sleutelwoorden zijn hier
vertrouwen en doorzetten.

Het project LOCOMOTIV kadert voor actie 1
en 2 binnen oproep 186 ESF-agentschap
Vlaanderen Doelstelling 2- 2007-2013 Prioriteit 5
transnationaliteit type Il- ronde 3.

Met dit project wensen we een innoverende
synergie te ontwikkelen tussen jongere, oplei-
ding en arbeidsmarkt zodat de transitie onder-
wijs - arbeidsmarkt viot kan verlopen.

Door middel van dit transnationaal project wordt
Vlaanderen in de mogelijkheid gesteld om na te
gaan of er in andere EU-landen geen bruikbare
methodieken, instrumenten en ‘good practices’
te implementeren zijn (mits enige aanpassing
aan de Vlaamse context). Ons doel is enerzijds
dat jongeren relationele vaardigheden ontwikke-
len in overleg met de begeleiders op de werk-
vlioer. Anderzijds dat jongeren vaardigheden,
vertrouwen en verantwoordelijkheden tot zich
nemen om hun job te behouden. Samen met
onze Vlaamse partners Werken en Leren Ant-
werpen (WelLA) en GBO De Ploeg vzw werken
we dit uit rond het thema ‘motivatie’.

De finale doelgroep van dit project zijn alle jon-
geren (meisjes, jongens, allochtonen, autochto-
nen, arbeidsgehandicapten) in een transitie naar
de arbeidsmarkt.

Bij de start van het project richten we ons vooral
naar de jongeren (15- 18 jarigen) uit deeltijdse
leersystemen. Enerzijds naar de jongeren die
nog niet volledig arbeidsrijp zijn en die binnen
het stelsel van Leren en Werken in een brugpro-



ject werken. Anderzijds naar jongeren die wer-
ken in het reguliere arbeidscircuit. Deze jonge-
ren zijn ingeschreven als deeltijds lerende bij de
VDAB/Actiris.

In fase 1 (januari 2011 tot maart 2011) wordt er
vanuit de promotor een deskresearch uitgevoerd
in verband met de huidige instrumenten en de
knelpunten/hiaten die er zijn over dit specifiek
thema.

In deze fase bestuderen we binnen- en buiten-
landse instrumenten, visies of methodieken.

In fase 2 (april 2011 tot juni 2012) worden aan
de hand van verder opzoekingswerk, peer re-
views en studiebezoeken buitenlandse alterna-
tieven grondig geanalyseerd en onderzocht op
hun overdraagbaarheid en implementatiemoge-
lijkheden naar de Vlaamse context.

Nadat er minstens 3 instrumenten getoetst zijn
geweest op overdraagbaarheid, dienen er 2
tools ontwikkeld te worden.

Qg BF A

SF investeert in jouw toekomst WERKEN en LEREN ANTWERPEW

Voor meer informatie kan je contact opnemen
met ingrid.wyn@ond.vlaanderen.be

Uitvoering decreet leren en werken,
DBO bezoekt COMOKRA

In het kader van de omzetting van de rubrieken
transport en metaal en kunststoffen voor het
deeltijds beroepssecundair onderwijs naar mo-
dulair uitgewerkte opleidingenstructuren heeft
het team modulair, op 13 december 2010, een
bezoek gebracht aan het COmpetentiecentrum
voor MOntage en KRAanbediening
(COMOKRA).

Wij hebben hierbij dankbaar gebruik gemaakt
van de expertise van de mensen van vzw mon-
tage om een idee te krijgen van de inhoud van
de opleidingen binnen het segment montage.

COMOKRA is een sectorale verankering tussen
overheid en privé, met name tussen de Vlaamse
Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroeps-
opleiding, vzw Montage - Nationaal Fonds voor
Tewerkstelling en Opleiding in Monteerders- en
Kraanverhuurbedrijven en de firma Sarens N.V.

COMOKRA wil zich duidelijk richten naar de
specifieke behoeften binnen de sector.

De doelstellingen van COMOKRA kunnen als

volgt gesteld worden:

o de informatieverstrekking en promotie be-
treffende de diverse opleidingen en beroe-
pen uit de montagesector (o.a. rigger-
monteerder en bediener mobiele kraan);

o de voorziening van de noodzakelijke com-
petentieontwikkeling voor de verschillende
doelgroepen (leerlingen, werkzoekenden en
werknemers);

o de certificering en erkenning van de verwor-
ven competenties;

0 oprichting van een permanent opleidings-
centrum en examencentrum;

o0 samenwerking tot stand brengen met soort-
gelijke initiatieven in het buitenland;

o afstemming op de noden van de sector.

Het Competentiecentrum COMOKRA opende
haar deuren op 17 februari 2005. Door het aan-
trekken van instructeurs met jarenlange ervaring
als kraanmachinist, wist het centrum zichzelf in
de loop der jaren te profileren als een expertise-
centrum voor opleiding en vorming van werk-
zoekenden, werknemers en leerlingen.

Elk schooljaar krijgen leerlingen uit de centra
deeltijds onderwijs te Wilrijk, Oostakker en Sint-
Niklaas de mogelijkheid om de opleiding rigger-
monteerder en machinist mobiele kraan te vol-
gen op de terreinen van COMOKRA.

Wat tijdens het bezoek onmiddellijk opviel, was
de sterke betrokkenheid en inspraak van werk-
gevers in dit opleidingsgebeuren. Het competen-
tiecentrum voor montage- en kraanwerkzaam-
heden werd opgericht in samenspraak met het
bedrijf Sarens. Het geven van opleidingen is
immers niet de corebusiness van een bedrijf en
bovendien is het intern organiseren van oplei-
dingen niet evident.

De doelstelling van het project is het aanbieden
van opleidingen voor leerlingen, werkzoekenden
en werknemers met het oog op het invullen van
de knelpuntvacatures voor bestuurder mobiele
kraan en rigger-monteerder.

De sector van montage en kraanverhuur-

bedrijven (PC 111.3) is een sector die ongeveer
140 bedrijven groepeert en goed is voor 3 200
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arbeidsplaatsen. De sector kampt al jaren met
een tekort aan gekwalificeerde bestuurders
mobiele kraan. Het knelpunt is voornamelijk
kwalitatief: er zijn genoeg werkzoekenden die
kraanbestuurder willen worden, maar ze missen
de nodige kwalificaties, competenties en certifi-
caten. Dit is onder meer te wijten aan het feit dat
er slechts een beperkt aantal centra deeltijds
onderwijs een opleiding aanbieden. Hier komt
binnenkort verandering in. De DBO werkt samen
met vzw montage, om in het kader van de uit-
voering van het decreet leren en werken, een
opleiding voor rigger-monteerder en voor bedie-
ner mobiele kraan uit te werken met het oog op
een mogelijke invoering in alle centra deeltijds
onderwijs en in de leertijd op 1 september 2012.

De focus binnen COMOKRA ligt logischerwijs bij
opleiding, daarnaast spelen ook de screening
van de kandidaten en in mindere mate de toelei-
ding tot de arbeidsmarkt een rol.

De instroom van potentiéle kandidaten is groot,
met wachttijden van maximum zes maanden tot
gevolg. De grote instroom is volgens de sector-
consulent mee te wijten aan de grote aantrek-
kingskracht van het beroep.

Tijdens ons bezoek kregen we een rondleiding
op het grote oefenterrein waar leerlingen in een
zeer realistische setting allerlei lasten leren
verplaatsten met behulp van een mobiele kraan.
Al vlug werd duidelijk dat voor de uitvoering van
deze werkzaamheden toch heel wat competen-
ties vereist zijn. Op het einde van het bezoek
hebben we zelf ervaren aan de hand van een
kraansimulator dat het bedienen van een mobie-
le kraan niet zo eenvoudig is.

Dit bezoek heeft ons overtuigd dat een opleiding
bediener mobiele kraan noodzakelijk is en per-
fect past binnen het systeem van leren en wer-
ken.

Voor inlichtingen kan u steeds terecht bij Katleen
Pot, coérdinator modulair (02/ 553 87 00) -
katleen.pot@ond.vlaanderen.be
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Omig
Het project OMIG gaat voor wat de ontwikkeling
van de producten betreft de laatste maanden
tegemoet. De producten krijgen stilaan hun
definitieve vorm en werden ter validering inge-
diend bij ESF.
Met zowel de opleidingsmodule voor leerkrach-
ten als de handleiding voor de begeleider op de
werkvloer willen we de interculturele gevoelig-
heid van de individuele leraar, begeleider op de
werklvoer verhogen. Je kan pas spreken van het
bevorderen of verhogen van interculturele ge-
voeligheid als iemand:
0 zijn eigen culturele waarden en die van de
ander herkent
o (non) verbale signalen oppakt
o verschillende invalshoeken bij een gebeur-
tenis of een houding kan onderkennen
0 ‘tegengestelde’ standpunten in overeen-
stemming kan brengen
Daarom komen deze items zowel in de oplei-
dingsmodule voor leerkrachten als in de hand-
leiding voor de begeleiders op de werkvloer aan
bod.
Het verhogen van de interculturele gevoeligheid
zorgt voor een beter begrip en een betere com-
municatie met de allochtone jongere. Dit resul-
teert in een hoger welbevinden van de jongere
en verhoogt de kwaliteit van het (werkplek)leren
met als resultaat en doelstelling van het project:
een verhoogde gekwalificeerde uitstroom en
hogere instroom op de arbeidsmarkt van alloch-
tone jongeren.
De derde en laatste peiler in het project is een
handleiding ouderbetrokkenheid. Deze geeft tips
voor het verhogen van de betrokkenheid van
zowel de (allochtone) ouders, de leraren en de
school als de leerlingen zelf.

Zoals aangekondigd in de vorige nieuwsbrief
werd op 9 en 16 december in functie van de
methodiek voor de begeleiders op de werkvloer
workshops georganiseerd voor de in het project



betrokken CLW een aantal begeleiders uit de
voedingsindustrie.

Dhr. Houssein Boukhriss van TRACE Trainingen
heeft ons gedurende twee dagen onderge-
dompeld in diversiteit en interculturaliteit. Aan de
hand van heel concrete voorbeelden, praktijkoe-
feningen, werden we geconfronteerd met onze
eigen ‘gekleurde’ bril, onze westerse dimensies
van diversiteit. We kregen inzichten in de ver-
schillen tussen mensen, de vele vooroordelen
en de stereotype beeldvorming van discrimina-
ties, de meerwaarde van de multiculturele sa-
menleving, de impact op situaties op de werk-
vloer. We leerden proactief omgaan met diversi-
teit om interacties tussen de begeleider op de
werkvloer en allochtone jongeren in goede ba-
nen te leiden en eventuele spannin-
gen/conflictsituaties functioneel op te lossen. Er
werd eveneens aandacht besteed aan het af-
stemmen van de wederzijdse verwachtingen
tussen het onderwijs en het bedrijfsleven, dit in
functie van de begeleiding van jongeren met
verschillende culturele achtergronden.

Rita Dewitte
rita.dewitte @ond.vlaanderen.be

Ondernemerschap

Het team ondernemerschap van DBO werd
versterkt! Peter Dillen, gedetacheerde leraar,
wordt sinds 17 januari betrokken bij de organisa-
tie van o.a. COOS 2011 en

Beloftevolle Ondernemer 2011 en

bij het opvolgen van de verschil-

lende ondernemerschaps-

projecten.

Studiebezoeken aan Vlaanderen

1 LLL - Leonardo da Vinci — VETPRO

Deze actie van LdV richt zich naar Professionals
uit het beroepsonderwijs en de beroepsopleidin-
gen. Aan hen wordt de kans geboden om tijdens
een studiebezoek van minimum één week erva-
ringen uit te wisselen met hun collega® in ande-
re landen met als doel van elkaar te leren.

DBO kreeg heel wat aanvragen binnen om als
gast op te treden voor dergelijke bezoeken met
als thema Ondernemend Onderwijs. Het is he-
laas onmogelijk om op al deze aanvragen in te
gaan. Met Galway Technical Institute uit lerland
en 1st Vocational School of Galatsi uit Grieken-
land werden concrete afspraken gemaakt om in
2012 een groep leraren te ontvangen en hen
gedurende één week een welgevuld en leerrijk
programma aan te bieden. Naast de verschillen-
de activiteiten die DBO regelmatig organiseert
om het ondernemerschap binnen onderwijs te
promoten, zal ook het uitgebreide aanbod aan
ontwikkeld lesmateriaal toegelicht worden.
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2 CEDEFOP

m ceDe F C)p European Centre

for the Davelopmeant
of Vocational Training

Het eerste CEDEFOP-studiebezoek aan Vlaan-
deren dat DBO organiseerde rond onderne-
merschap vond plaats van 19 tot 22 oktober
2010.

Voor dit bezoek met

als thema
Development of
entrepreneurial

competences of
young people.

ontving CEDEFOP
niet minder dan 29
aanvragen. Om praktische
redenen was vooraf het
maximum aantal plaatsen
vastgelegd op 12. De
deelnemers uit 10
verschillende landen
brachten een bezoek aan
het ColomaPlus instituut in
Mechelen en het KTA
Handelsschool in Aalst. Daarnaast werden ver-
schillende presentaties en workshops georgani-
seerd. Leerlingen van het Sint-Augustinus insti-
tuut van Bree kwamen naar DBO om hun on-
dernemende schoolprojecten voor te stellen en
om van gedachten te wisselen met de buiten-
landse bezoekers.
De bezoekers waren erg tevreden over dit be-
zoek. Ze schreven immers een erg positief
group report en gaven DBO de score very satis-
fied

Het tweede
CEDEFOP-
studiebezoek
rond onderne-
merschap aan-
geboden door
DBO vindt plaats
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van 29 maart tot 1 april 2011 met als thema
Improving entrepreneurial competences of tea-
chers and trainers. Ook hiervoor overtroffen de
aanvragen (27) ruimschoots het aantal beschik-
bare plaatsen (12). De deelnemers komen uit 9
verschillende landen. DBO werkt volop aan de
samenstelling van het programma. Zo zal er al
zeker een bezoek gebracht worden aan het
Regina Pacisinstituut in Brussel.

Ben je geinteresseerd om zelf eens deel te
nemen aan een CEDEFOP studiebezoek?
De oproep voor bezoeken tussen september
2011 en maart 2012 wordt begin februari
gelanceerd en zal open zijn tot 31 maart
2011. Alle info op:
http://studyvisits.cedefop.europa.eu

LdV - Contactseminarie

Met een nieuw projectvoorstel trok Paul Schram
in november naar Praag waar hij deelnam aan
het Leonardo da

Vinci

contactseminarie

met als thema

Developing

competences for

professionals in

VET. De DBO-infostand trok heel wat geinteres-
seerde bezoekers aan. Ook het projectvoorstel
kon op heel wat belangstelling rekenen. Uitein-
delijk verklaarden 9 partners zich bereid om
samen een partnerschap te vormen met als doel
de ondernemende competenties van leraren te
verbeteren. Het projectvoorstel kreeg de naam
ITEC (Improving Teachers’ Entrepreneurial
Competences); DBO neemt de codrdinatorsrol
op zich. Het partnerschap dat nog uitgebreid
werd met 2 partners die heel wat ervaring heb-
ben met dit thema, is een goede mix van scho-
len, instellingen en

organisaties.

Binnen het ITEC-

project willen we na-

gaan wat de compe-

tenties zijn van een

ondernemend leraar

en welke navormin-

gen er kunnen geor-

ganiseerd worden

voor leraren om die

competenties te ver-

werven. We willen



kijken wat er rond dit thema gebeurt in de ver-
schillende partnerlanden. Welke studies vonden
er plaats, welke goede praktijkvoorbeelden zijn
er, welke suggesties kunnen we formuleren. Met
spanning wordt uitgekeken naar de beoordeling
van het ingediende projectvoorstel.

COO0S 2011

Voor de scholencompetitie -
COOS schreven zich 42 schoolteams in. Op 21
februari 2011 nemen zij deel aan de competitie-
dag in het Radisson Blu Astrid hotel te Antwer-
pen met als inzet de trofee Schoolteam met de
beste ondernemerskwaliteiten.
Met COOS wordt ook meteen het startschot
gegeven van de Ondernemersklasseweek 2011;
die loopt van 21 tot 25 februari. Tijdens deze
week wordt aan alle Vlaamse scholen gevraagd
om extra aandacht te besteden aan onderne-
merschap en ondernemingszin. Alle info over
de Ondernemersklasseweek op:
www.competento.be

Beloftevolle Ondernemer 2011

De ondernemingsplanwedstrijd
Beloftevolle Ondernemer voor
leerlingen uit het secundair
onderwijs en het
volwassenenonderwijs is opnieuw een succes.
Niet minder dan 238 ondernemingsplannen
worden uitgewerkt door meer dan 488 jongeren.
Die moeten uiterlijk tegen 2 maart ingediend
worden. Daarna rest de zware taak van de pro-
fessionele jury om alle startersideeén grondig na
te lezen en te beoordelen.Tijdens de finale op 12
mei 2011 worden de 5 beste ondernemings-
plannen bekend gemaakt. Info op
www.ondernemendonderwijs.be

Jureringen

DBO heeft heel wat ervaring opgebouwd op het
vlak van ondernemend onderwijs. We worden
dan ook regelmatig gevraagd om een jurylid af
te vaardigen.

Paul Schram zetelde in de jury
van de Brugprojecten Econo-
mie-Onderwijs.  Met deze

projecten wil de Vlaamse Overheid samenwer-
kingsverbanden tussen het onderwijs en de
bedrijfswereld steunen, die tot doel hebben het
ondernemerschap bij de schoolgaande jeugd -
van kleuters tot en met studenten hoger onder-
wijs - te stimuleren. Onderwijsinstellingen kon-
den een projectvoorstel indienen rond de the-
ma’s “Open en vernieuwend ondernemen met
bijzondere aandacht voor hogescholen en uni-
versiteiten” en “Het bijstellen van de negatieve
beeldvorming over ondernemers ”. Meer info op:
http://ae.vlaanderen.be

Ook voor de UNIZO Prijs Ondernemingszin
2011 zal DBO een jurylid afvaardigen. De
UNIZO Prijs Ondernemingszin is een wedstrijd
voor leerlingen en studenten die zich vastbij-
ten in een project... en niet willen loslaten tot het
helemaal goed is! De prijsuitreiking is voorzien
op 20 mei 2011. Info op:
www.ondernemendeschool.be

Europapreneur

Met een laatste stuurgroepvergadering en stu-
diebezoek aan Slovenié werd het Europapre-
neurproject afgesloten. De training toolkit, een e-
learning en informatieplatform voor opleiders en
pre-starters ontwikkeld door DBO, kan bezocht
worden via: http://europapreneur.info. De infor-
matie en het materiaal is beschikbaar in 6 talen,
waaronder het Nederlands. Een externe evalua-
tor beoordeelde het Europapreneurproject en
schreef een vrij positief evaluatieverslag.

Samenwerking VLEW-DBO

Op 28 oktober 2011

organiseerde DBO in sa-

menwerking met de

Vereniging  voor  Leraren

Economische Wetenschappen
en de Karel de Grote-
hogeschool een succes-
volle studiedag voor
leraren rond het thema
Marketing in
al haar facet-
ten. Meer dan
80 leraren
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namen hieraan deel. Die kregen op het einde
van de studiedag niet enkel een exemplaar van
het beursspel De beste belegger (ontwikkeld
door Argenta) aangeboden, maar mochten ook
nog een goed gevulde ‘goodiebag’ mee naar
huis nemen. We ontvingen heel wat positieve
reacties van de deelnemers. Ook volgende
schooljaar zal DBO samen met VLEW een stu-
diedag voor leraren econo-
mie/handel/boekhouden organiseren.

Paul Schram - projectverantwoordelijke onder-
nemerschap

PROLERON WORDT VERLENGT
MET TWEE JAAR!

Wegens het grote succes van het project ‘Pro-
fessionalisering van leerkrachten en docenten
rond ondernemerschap’, heeft EFRO de verlen-
ging van Proleron goedgekeurd.

Deze verlenging start vanaf februari 2011 en
betekent in concreto een uitbreiding van de
doelgroep: in Proleron Il komen nu ook de direc-
tieleden in aanmerking voor een stage en/of
navormingssessies. Nieuw in Proleron Il is ook
dat ernaar gestreefd zal worden om allochtone
potentiéle stagebedrijven en potentiéle stagebe-
drijven waar het vrouwelijk ondernemen sterk
aanwezig is, aan te spreken.

De verlenging van het project focust bijkomend
op allochtoon ondernemen en vrouwelijk onder-
nemen, Proleron |l streeft ernaar om via deze
transversale thema’s een betere netwerking tot
stand te brengen tussen deze ondernemings-
vormen en de lesgevers. Proleron Il wil lesge-
vers zoveel mogelijk praktijkervaring in deze
bedrijven meegeven. Zowel de stages als de
nascholingen zullen hierop sterk georiénteerd
worden. De professionalisering leidt tot een
efficiénter ondernemerschapsonderwijs.

Niet alle stageaanvragen van Proleron | werden
ingewilligd tijdens de eerste 2 jaar. Reden hier-
voor zijn in geringe mate de crisis, maar vooral
het onverwacht groot aantal aanvragen t.o.v. de
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te beperkte personeelsbezetting van Proleron.
Het aantal aanvragen neemt nog toe.

Grafiek 1: Stageaanvragen versus gerealiseerde
stages
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Grafiek 2: Evolutie stages 2009 versus 2010
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Het aantal stageaanvragen kende tijdens Prole-
ron | een exponentiéle groei. Ook de studieda-
gen rond ondernemerschap waren zeer populair.
Wegens het grote succes en de populariteit van
de studiedagen, waren alle workshops heel snel
volzet. Van heel wat workshops werden bijko-
mende

sessies ingericht. Het project verliep heel vlot
en succesvol, de vraag naar stages bleek veel
groter te zijn dan aanvankelijk gadacht was.

Tijdens de rijpingsfase van het project Proleron
I, krijgen de leraren/docenten/directies de ruim-
te om zelf het initiatief te nemen om stages en
/of workshops rechtstreeks met het bedrijf te
regelen, weliswaar met administratieve onder-
steuning van Proleron.

De professionalisering van leraren op het viak
van ondernemerschapsonderwijs zal een blij-
vend effect hebben, ook op lange termijn. Lera-
ren/docenten en nu ook directieleden in Proleron
Il ,die de navormingen volgen, kunnen de opge-
dane kennis en ervaring blijvend gebruiken bij
de lessen ondernemerschap, waardoor onder-
nemerscompetetenies bij jongeren beter ontwik-
keld worden. Jongeren worden bijgevolg beter
opgeleid en voorbereid op het onderne-



merschap. Hun interesse voor het zelfstandig
beroep wordt continu gewekt. De opgebouwde
contacten en relaties met bedrijven kunnen
blijvend gebruikt worden voor de verdere organi-
satie van navormingen en/of stages. Het is de
bedoeling dat scholen en leraren na afloop van
het project deze contacten zullen blijven gebrui-
ken om op eigen houtje navorming en werkple-
kleren te organiseren.

In een notedop: Doelstellingen Proleron I

o Professionalisering van de le-
raar/docent/directieleden op het viak van
ondernemerschap en ondernemingszin met
het oog op efficiénter ondernemerschaps-
onderwijs

o Verwerven van ondernemerscompetenties

Netwerking tussen scholen en bedrijven

o0 Evenwichtige beeldvorming rond Allochtoon
en Vrouwelijk Ondernemen

o

Het Proleron-team zit niet stil en zoekt steeds
verder naar samenwerkingsverbanden met ver-
schillende en diverse bedrijven, werkgevers-
organisaties en beroepsfederaties. Voelt u of uw
bedrijf zich geroepen om aan het project Prole-
ron deel te nemen of om stageplaatsen aan te
bieden aan leerkrachten, aarzel dan niet om het
Proleron-team te contacteren!

De stageformulieren zijn downloadbaar op:
www.ondernemendonderwijs.be.

Hilde Van der Perre en Rabeha Afennas

Voluit Vola!

Op 30 oktober 2010 werd het

project Vola actie 2 afge-

rond. Het afsluitend event op

11 oktober in Brussel was

het sluitstuk. In vorige

Nieuwsbrief vindt u van dit

evenement een sfeerbeeld.

Algemene tevredenheid was waar te nemen en
de belangstelling vanuit de andere BuSO scho-
len groeide. Ondertussen had het ESF agent-
schap het licht op groen gezet om een vervolg te
breien in actie 3. Maar eerst enkele cijfers over
actie 2.

Effecten

Het was in actie 2 de bedoeling om jongens en
meisjes van 19 jaar en meer - uitzonderingen
niet te na genomen - in het project op te nemen
en in alternering toe te laten. In de 8 meewer-
kende scholen was op 1 september 2009 een
potentieel van 128 negentienjarigen aanwezig
waarvan 70 twintigjarigen en 41 éénentwintigja-
rigen. Daarvan waren er 77 jongens en 50 meis-
jes, 119 autochtonen en 9 allochtonen.

Slechts een deel (51 jongeren van 19 jaar en
meer en 4 jonger dan 19) daarvan namen deel
aan het project: 37 jongens, 18 meisjes; 51
autochtonen en 4 allochtonen.

Een groep van 23 jongeren deden alternering in
een Beschutte Werkplaats en 32 in een NEC
(=normaal economisch circuit) bedrijf. In de loop
van het project verlieten 8 jongeren de alterne-
ring: 6 voor een contract in BW/NEC bedrijf; 1
verliet de school in conflict, 1 om een andere
ongekende reden.

Van de overblijvende groep jongeren (47) kre-
gen in oktober 2010 18 jongeren een arbeids-
contract: 7 in hetzelfde bedrijf van hun alterne-
ring (4 BW en 3 NEC) en 11 in een ander bedrijf
dan hun alterneringsbedrijf (10 BW en 1 NEC)
14 jongeren volgen verder een traject met oplei-
ding (in sommige gevallen de verderzetting van
hun alternering) twee jongeren kwamen in een
traject arbeidszorg terecht en vier in een ‘ander’
traject. Negen jongeren zijn in geen enkel traject
meer opgenomen.

Slotsom: van de 55 jongeren die de alternering
waren begonnen in september 2009 komen 24
jongeren of 44% rechtstreeks op de arbeids-
markt terecht. Dit lijkt een behoorlijk resultaat.

Nieuwe regio’s

Het opzet in actie 3 is de doelstellingen van het
project verder te implementeren. Nieuwe OV2
scholen - een 15-tal - boden zich aan. Een deel
in een regio waar al een samenwerkingsverband
(RSV) bestond en ook in enkele regio’s waar
nog geen samenwerkingsverband bestaat.

Op die manier zijn 42% van alle OV2 scholen in
de run. Op dit ogenblik zijn de besprekingen
bezig en is een defintieve beslissing eerstdaags
aan de orde. Zo zullen vermoedelijk een 3 tal
bestaande RSV’'s worden uitgebreid (Gent, Ant-
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werpen, Limburg) en een drietal nieuwe worden
opgericht (Brugge, Kortrijk, Brussel); 3 RSV’s
(Aalst, Oostende-Westhoek, Vlaams-Brabant)
blijven verder functioneren zoals het was.

Voorbereidende fase

In de periode januari 2011 tot en met maart
2011 nemen de scholen een principiéle beslis-
sing en bereiden zich grondig voor. Uiteraard
dient het beleid van de school en het tussenka-
der (TAC;TA; orthopedagoog, e.a.) achter het
initiatief te staan. Belangrijk is vooral na te gaan
of er een draagvlak bij de leerkrachten ASV en
BGV van fase 2 aanwezig is. Is ook het CLB
bereid het initiatief te ondersteunen waar nodig?

Vervolgens wordt in de klassenraad zuiver ge-
steld welke jongeren voor alternering in aanmer-
king komen. Deze jongeren zijn zelf vragende
partij. Dit wordt ook met hun ouders overlegd en
afgesproken hoe zij hierin verder zullen partici-
peren. Voor de opduikende praktische bezwaren
en moeilijkheden worden oplossingen gevonden.
In het geheel van de voorbereidingen wordt ook
inhoudelijk gewerkt en nagegaan hoe de instru-
menten van het project in de dagelijkse werking
geintegreerd zullen worden: hoe de “GPS naar
werk”in de klas zal functioneren, hoe het opvol-
gingsinstrument in het handelingsplan geinte-
greerd zal worden, hoe de leerkrachten in fase 2
het instrument:"De school brengt je dichter bij je
werkplek!” in hun lessen zullen inpassen, hoe
van de JOB BOX gebruik zal worden gemaakt.
Centraal voor de leerlingen komt hun toekomst-
planning te staan, in de ASV wordt daaraan
gewerkt. Ouders maken kennis met het instru-
ment” Leren werken begint thuis!”

Netwerkverbreding

Het project staat of valt met het breder netwerk
dat tot stand dient te komen. De bereidheid is er
om met externen samen te werken. Er is formeel
contact met de regionale GTB trajectbegeleider
en er zijn afspraken gemaakt over de manier
waarop de samenwerking gestalte zal krijgen.
Een nieuw samenwerkingsverband (RSV) wordt
eventueel opgericht met een aantal partners uit
de arbeidsmarkt en de welzijnssector. Het kan
ook dat een bestaand RSV wordt uitgebreid.
Uiteraard kan de school zijn favorieten hierin
opnemen maar belangrijk is ook nieuwe relevan-
te partners te ontdekken.
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Start op het terrein

Na de voorbereidende fase volgt dan de meer
praktische fase waarin samen met het RSV naar
geschikte  alternerings-

plaatsen voor de jonge-

ren wordt gezocht. We

voorzien dat vanaf het

derde trimester van dit

schooljaar leerlingen van

de nieuwe scholen hun

alternering kunnen star-

ten.

Info

De instrumenten van
VOLA zijn terug te vinden
op volgende website:

www.ond.vlaanderen.be/dbo/projecten/projecten_vola.htm

Projectverantwoordelijke:
luc.coene@ond.vlaanderen.be

TERUG IN DE KIJKER!

In deze rubriek willen we telkens enkele van de de succesvolle
projecten van de DBO terug onder de aandacht brengen. Als deze
editie niet beschrijt wat je zoekt, neem dan een kijkie op onze
website onder afgelopen projecten of Klik op de kijkers.

B Lesmateriaal ondernemerschap - bedrijfsbeheer

* Responsible Young Starters - [
RYS e g

Binnen het RYS-project werd een
eigentijdse cursus ‘basiskennis van
het bedrijfsbeheer’ ontwikkeld die
opgebouwd werd rond spilbedrijven,
die aansluiten bij de interesse en de
beroepsopleiding van de jongere.

Alhoewel de cursus dateert van 2005
zZijn grote delen nog erg bruikbaar. ,
De cursus kan gratis gedownload am

Madile

admini
de

s w e B2 R o

Responalbls Young Starters

Basiskennis van het bedrijfsbeheer |

il ereenvoudigde boekhouding In
zeer Kleine onderneming

worden via www.rys.be



* Ondersteuning voor Micro-Ondernemers in
Opleiding - OMOO

Ben je op zoek naar
lesdossiers, ICT-
toepassingen
videogetuigenissen,
e-learningtoepassingen
voor je lessen rond
ondernemen? Breng dan
zeker een bezoekje aan
www.omoo.be. Mits het
doorvoeren van enkele
updates is dit materiaal
nog steeds bruikbaar.

Doel van het GENBASEC project:

Het gendersensitief denken en hande-
len binnen de school stimuleren met
bijzondere aandacht voor de relatie
leerkracht - leerling.

Het coachen en ondersteunen van een
genderbewust personeelsbeleid.

In het handboek staat een hoofdstuk rond gen-
der op school en wordt het genderthema gelinkt
aan zowel de vakgebonden als de de vakover-

schrijdende eindtermen. Er is een visie over
gendercoaching aangepast aan de schoolcon-
text en een genderdoeboek met ideeén om rond
gender aan de slag te gaan op school, een
draaiboek voor een genderbeleid op school en
tenslotte een databank die een overzicht biedt
van een hele reeks middelen: boeken, uitge-
werkte projecten, activiteiten die hierrond
ontwikkeld werden.

Gendercoaches of genderteams die in overleg
met alle betrokkenen een beleid uitstippelen,
keuzes maken en prioriteiten stellen vertrekkend
vanuit de eigen noden, maken veel meer kans
om duidelijke stappen te zetten op weg naar een
genderbewuste school waar plaats is voor meis-
jes én jongens, mannen én vrouwen

Als je als school effectief op weg wil met dit
brandend actuele thema, zal een eenmalige
activiteit niet volstaan, maar is het goed om een
plan te hebben over hoe men hier rond wil wer-
ken. Daarom kan je meer info vinden op onder-
staand webadres:

http://www.ond.vlaanderen.be/DBO/projecten/proj afg

er_genbasec.htm

Volgende uitgave weer enkele andere projecten in de kijker. Kan je
niet zo lang wachten, ga dan naar de website van de DBO en kiik
op Projecten.
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