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Gewoon werken. 
 
In een advertentie van het Agentschap voor 
Facilitair Management (in Metro van 12 mei 
2011) las ik: “Je bent een peoplemanager (…)”. 
Blijkbaar volstaat onze eigen Nederlandse taal 
niet langer om bepaalde trends aan te duiden. 
Of staat het mooier en klinkt het gewichtiger 
wanneer je een bepaalde manier van werken 
met een Engelse term aanduidt? 
 
Je kunt de soorten management al niet meer 
tellen op de vingers van je twee handen en de 
ene rage is nog niet voorbij of er komt er al een 
andere aangewaaid, nogal dikwijls uit de VS. 
Goeroes doen gouden zaken, net als 
managementinstituten en consultants ( je weet 
wel, de persoon die op jouw horloge kijkt om 
jou te vertellen hoe laat het is). Bovendien 
klinken Engelse termen natuurlijk wel beter en 
ook wetenschappelijker. En we blijven maar 
meelopen met al die nieuwe evoluties en we 
blijven maar geld betalen voor cursussen, 
seminars, handboeken en natuurlijk ICT- 
toepassingen ofschoon we al lang zouden 
moeten weten dat de meeste van die 
toveroplossingen geen enkele 
wetenschappelijke onderbouw hebben en dat 
heel dikwijls de praktijk niet eens bevestigt wat 
een aantal leerling tovenaars ons willen laten 
geloven. Vanaf het prille begin bij Taylor en 
Mayo bleek al dat men het in de wereld van het 
management niet zo nauw nam met de  
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wetenschappelijke onderbouw van hun 
beweringen en dat ze het aanpassen van 
observatiegegevens in functie van wat ze 
uiteindelijk wilden aantonen, niet schuwden. En 
dat is blijven doorgaan. De academische wereld 
van filosofen, sociologen en psychologen schiet 
hier duidelijk tekort in de kritische houding die ze 
zouden moeten aannemen tegenover de 
theorieën en beweringen van hun collega’s uit 
de goed betaalde managementscholen.  
 
En dan vraag ik me af of de bouwers van de 
piramiden en de kathedralen ook aan 
peoplemanagement deden? Of deden ze het 
gewoon? Een idee hebben, plannen maken, 
middelen verzamelen, mensen motiveren en er 
vooral voor zorgen dat het werk tot een goed 
einde werd gebracht, het is wat mensen al 
eeuwen doen zonder dat ze het woord 
‘management’ kennen. Dus eigenlijk: gewoon 
werken, maar dat is wellicht te simpel gezegd.  
 
Maar uiteindelijk komt het daarop neer en de 
rest is management business, met de klemtoon 
op het woord ‘business’, zoals in veel geld 
scheppen zonder veel aarde aan de dijk te 
brengen. Het is toch wel vreemd dat de 
verzamelde intelligentie van al die loslopende 
goeroes er niet in slaagt om een oplossing te 
vinden voor, vanuit hun optiek, toch wel 
eenvoudige wereldproblemen. Of is het zoals 
met de weermannen en de economen: ze 
kunnen altijd de toekomst voorspellen achteraf. 
 
Gewoon werken betekent voor de DBO dat er 
projecten worden uitgeschreven en ingediend en 
dat ze dan, na goedkeuring, worden uitgevoerd. 
In dit nummer lees je over een aantal projecten 
die naar hun einde lopen (bvb. Omig, Love) en 
waarvan de resultaten binnenkort zullen worden 
gepresenteerd.  
 
Andere projecten lopen nog even verder en je 
krijgt een kort rapport over de stand van zaken. 
Een hele reeks projecten zijn nu degelijk en wel 
opgestart (bv. Locomotiv, Kik-Ov, Komma, 
Proleron 2) en daarover lees je ook meer in dit 
nummer. Het jongste project Basta! komt in een 
volgend nummer aan bod.  
Intussen is de wedstrijd ‘Beloftevolle Onder-
nemer’ achter de rug en ook daarover lees je 
meer in de volgende Nieuwsbrief.  
 
De collega’s die de projecten in het kader van 

Leren en Werken  uitvoeren, zijn druk in de weer 
geweest en de oproepen voor het indienen van 
voortrajecten, brugprojecten en 
arbeidsdeelname zijn de deur uit en de 
projectvoorstellen kunnen in de applicatie 
worden ingevoerd. 
 
Met dit alles zijn we zeker weer voor een tijdje 
zoet. 
 
Daniël Samyn 
 
Studiebezoek georganiseerd in 
Keulen van 4 april tot 8 april 2011. 

 
The dual vocational training system in 
Germany 
 
Het bezoek werd georganiseerd door het 
Cedefop-agentschap in het kader van de 
uitwisseling van expertise voor specialisten uit 
beroepsonderwijs en beroepsopleiding. 
 
De plaatselijke Duitse organisator van het 
studiebezoek was het Bundesinstitut für 
Berüfsbildung. 
 
Er waren 11 deelnemers uit 8 verschillende 
landen: België, Groot-Brittannië, Hongarije, 
Roemenië, Italië, Ierland, Letland en Spanje. 
 

 
Elke deelnemer gaf gedurende de eerste dag 
een voorstelling van de organisatie waarvoor hij 
werkt. 
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We brachten een bezoek aan een 
opleidingscentrum van de Kamer van 
Koophandel, een school en twee bedrijven, die 
jongeren in opleiding hadden. 
 
Door de BIBB werd een duidelijke uiteenzetting 
gegeven over de organisatie van het duaal 
systeem in het algemeen en de toepassing van 
het systeem in Noordrijn-Westfalen in het 
bijzonder. 
 
Dit bezoek was zeker en vast inspirerend en 
bruikbaar bij de uitvoering van een aantal 
aspecten van mijn job op DBO. Het bood tevens 
de kans om ons netwerk uit te breiden en 
contacten te leggen voor verdere samenwerking 
tussen verschillende deelnemende landen op 
het vlak van beroepsonderwijs en –opleiding. 
 
Martine Van Kerkhove 
Cel Alternerend Leren 
 
Career Learning project op 
kruissnelheid. 
 
Het Europese project Career Learning as 
a Success Factor for Lifelong Learning 
 
Uit gesprekken met vertegenwoordigers binnen 
het Vlaamse onderwijslandschap, en ver daar 
buiten blijkt dat er behoefte is aan kennisdelen, 
kennisontwikkeling, informatieverstrekking en 
samenwerking op het gebied van loopbaan-
ontwikkeling in het onderwijs.  
 
Daarom heeft dit project als ambitie om de 
voorwaarden voor loopbaanleren na te gaan 
tegen de achtergrond van competentiegericht 
onderwijs. Uitgangspunt daarbij is een open 
dialoog tussen de leerling en zijn/haar 
begeleiders vanuit de school over de in de 
nabije toekomst benodigde vakbekwaamheid, de 
(toekomstige) loopbaanmogelijkheden en de 

leeromgeving, die nodig zou kunnen zijn om 
zowel de benodigde vakbekwaamheid als de 
noodzakelijke loopbaancompetenties te 
ontwikkelen. 
 
Methode  
 
Het project omvat een beginmeting, waarbij aan 
de hand van een combinatie van 
complementaire methodieken (vragenlijststudie, 
gesprekken en groepsinterviews met de 
betrokken partijen) de leeromgeving in kaart 
wordt gebracht. De beginmeting betekent input, 
om in samenspraak met de betrokken partijen 
verschillende sterktes en zwaktes te 
onderkennen, waarvan enkele nader 
geanalyseerd zullen worden. Dit impliceert ook 
de monitoring van het ontwikkelproces door 
reflectie op ontwikkelstappen. Al ontwikkelend 
worden de specifieke doelstellingen 
geconcretiseerd en deze zullen dan leiden tot 
deeltheorieën over wat werkt in de innovatie 
naar loopbaanleren in deze context en waarom. 
 
“ Personal agency”  als de sleutel tot 
succes 
 
Dit is een idee dat meer en meer weerklank 
vindt binnen de Europese onderwijswereld, maar 
dat ook experimenteert met verschillende 
concepten; zoals portfolio’s en persoonlijke 
ontwikkelingplannen. Maar toch is de idee dat 
studenten vooral zelf verantwoordelijk zijn voor 
de ontwikkeling en vordering van hun eigen 
leerproces er niet één zonder risico’s. Er is in dit 
perspectief nood aan een holistische, maar 
zeker geen fragmentarische, aanpak, die de 
focus legt op de verbinding tussen de persoon, 
de omgeving en de werkidentiteit. Kunnen 
ervaringen en vooral je loopbaanleren richting 
geven? Betekenis geven aan 
beroepservaringen, daar draait het om. Hoe kan 
het onderwijs de leerling of student zo goed 
mogelijk voorbereiden om een geschikte plek op 
de actuele arbeidsmarkt te vinden? 
 
Daarom willen de partners van dit Europese 
project de leerlingenbegeleiding laten evolueren 
naar een concept met meer aandacht voor 
loopbaanbegeleiding. Dit zou vooral in praktijk 
gebracht worden door het beter ondersteunen 
van leerlingen en cursisten, en dit in relatie tot 
het leerproces van diverse vaardigheden, vooral 
deze geclusterd rond zelfmanagement. Daarom 
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wilden we zeer nauw samenwerken met lokale 
studenten, leerlingen, cursisten en leerkrachten. 
 
Loopbaanontwikkeling: sturen of 
gestuurd worden? 
 
De individualisering van de samenleving en de 
opkomst van een ©global economy© noodzaakt 
jong en oud om zelf sturing te geven aan de 
loopbaan. Gebeurt dit ook en hoe kan dit worden 
bevorderd?  
Waarom is het dan belangrijk om meer tijd te 
investeren in loopbaanontwikkeling? 
Individualisering (tegenover ©ons soort mensen©) 
> vraagt om hoge mate van zelfsturing; 
Opkomst diensteneconomie > vraagt om nieuw 
type werknemer met groot aantal generieke 
competenties. 
Maar we weten (binnen onderwijs) niet zo goed 
hoe dit te leren c.q. hoe er mee om te gaan en 
zijn geneigd (gewend) er maar meteen een 
©schoolvak© van te maken. 
Kiezen is geen rationeel proces, 
loopbaanontwikkeling is geen logisch en 
voorspelbaar proces. Het gaat er veel meer om 
de kansen te grijpen als ze zich voordoen. 
 
Daarvoor heb je loopbaancompetenties nodig, 
zoals er zijn: 

Kwaliteitenreflectie; 
Motievenreflectie; 
Werkexploratie; 
Loopbaansturing; 
Netwerken. 

Experimenteren en leren is dan bijgevolg niet 
eenmalig, maar een doorlopend proces. 
We moeten ons dan ook de vraag durven stellen 
in hoeverre is in het beroepsonderwijs en de 
beroepsopleiding sprake van een 
loopbaangerichte leeromgeving?In hoeverre is 
onderwijs gericht op ontwikkeling van 
loopbaancompetenties? Wat is daarvoor nodig? 

 
- Ervaring (in werk); praktijkgericht 

curriculum-  
- Kunnen praten over ervaringen die er 

toe doen en verbinden aan 
toekomstdoelen; loopbaandialoog 

- Participatie in eigen traject: mee sturen 
en keuzes maken; vraaggericht 
curriculum. 

 
In het onderwijs van de partnerlanden ontbreekt 
het m.n. aan de dialoog. Daarom pleit het project 

voor het voeren van loopbaangesprekken, in de 
breedste zin van het woord. 
In (loopbaan-)begeleidingsgesprekken wordt te 
vaak over en tegen de leerling gepraat dan met 
de leerling. 
 
Resultaten  
 
Er wordt beoogd om de dialoog in kaart te 
brengen met als uiteindelijke doelstelling het 
formuleren van een theoretisch kader voor de 
krachtige, dialogische loopbaanleeromgeving. 
Verwachting is dat door de dialoog de 
samenwerking wordt geïntensiveerd tussen 
onderwijs en bedrijfsleven. Dit heeft dan als 
voornaamste voordeel dat de leerling/student als 
toekomstige werknemer in staat wordt gesteld 
loopbaancompetenties te ontwikkelen en als 
gevolg daarvan betere keuzes te maken. 
 
Innovatie  
 
De aandacht voor (studie-) loopbaan-
begeleiding binnen het (beroeps-) onderwijs sluit 
aan bij een maatschappelijk gevoelde noodzaak. 
Er bestaat op dit moment nog geen theoretisch 
kader voor loopbaanbegeleiding/ontwikkeling in 
het Vlaamse beroepsonderwijs. Het project wil 
net daar een bijdrage leveren om een breder en 
empirisch gefundeerd kader te ontwerpen en 
aan te reiken aan alle betrokkenen en 
stakeholders. 
 
Tanja Biebaut 
Project coördinator 
Career Learning as a Success Factor for 
Lifelong Learning 
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CreaCIT  
 
Creative Cross Innovation Tutor for product 
development is een ontwikkelproject in het 
Europese Levenslang Leren Programma, KA3 
(ICT) Het project wil een creatieve en discipline- 
overstijgende e-learningomgeving ontwikkelen 
die creativiteitsdenken stimuleren.  Dit leren 
wordt mogelijk gemaakt door narratieve taken en 
modules. De doelgroepen voor dit project zijn 
enerzijds jongeren in het secundair onderwijs en 
anderzijds studenten in het hoger onderwijs. Het 
project is opgestart in 2009 en loopt eind oktober 
2011 ten einde. In dit artikel willen we dan ook 
voornamelijk een duidelijke stand van zaken 
geven over het instrument, alsook de ervaring 
van de gebruikers in een eerste testfase.  
 
De creatieve leeromgeving vanuit de ogen van 
de eindgebruikers: leerlingen en leerkrachten  
 
De Creacit leeromgeving werd getest door de 
einddoelgroep: secundair onderwijs – derde 
graad en hoger onderwijs. De testfase legde 
vooral de nadruk op de leermethode die 
aangereikt werd, het algemene concept en 
opbouw van de leeromgeving alsook de taken 
en modules die erin werden geïntegreerd. Deze 
testfase werd parallel in alle partnerlanden van 
het project uitgevoerd, met name in België 
(Vlaanderen), Estland, Finland, Ierland, Slovenië 
en Spanje en dit met een totaal van 
293 leerlingen en studenten en 25 leerkrachten 
en docenten van de twee niveaus. Vaak wordt 
creativiteit geassocieerd met studierichtingen 
zoals productontwikkeling of design. In deze 
testfase varieerden de doelgroepen bewust van 
industriële wetenschappen tot elektriciteit, 
welzijnszorg, talen, handel en andere 
economische richtingen.  
 
De doelgroepen hebben één specifieke module 
getest, namelijk SPEL. De doelstelling van deze 
module is om fantasie, de ultieme voorwaarde 
voor creativiteit, te stimuleren. De module 
bestaat uit 6 taken: 3 van een A-niveau, wat 
overeenkomt met de eenvoudigste oefening, 
2 van een B-niveau (intermediair niveau) en 
1 van een C-niveau, wat overeenkomt met de 
meest complexe oefeningen. Hetzelfde 

testmateriaal werd gebruikt voor zowel het 
secundair als het hoger onderwijs. 
 
Elke taak, net zoals de leeromgeving zelf, is 
verhalend en visueel opgebouwd. De 
pedagogische doelstelling achter het project was 
om de taken rond een kort verhaal waarin de 
lerende wordt meegenomen op te bouwen en dit 
ook visueel aantrekkelijk uit te werken. Door als 
het ware vensters op verschillende realiteiten 
aan te bieden in verschillende verhalen, 
focussen we op verschillende emoties en 
verleggen we de aandacht en structureren we zo 
informatie in betekenisvolle eenheden. (Aaltonen 
& Heikkilä 2003).  
 
De twee afbeeldingen zijn hiervoor een 
voorbeeld. Ze zijn allebei afkomstig van de CSI 
Scamper taak. De afbeeldingen demonstreren 
hoe de Scamper creativiteitstechniek zowel 
verhalend als visueel ideeën kan aanreiken.  

 

Afbeelding 1 + 2: visuele voorstelling van een Creacit 

taak  

�
We weten allemaal dat leerlingen en studenten 
meer leren wanneer ze gemotiveerd worden. 
Enkel redeneren en kennis verwerven zijn 
onvoldoende om te spreken van motivatie 
(Weiner 1990). Emotie, ervaring en persoonlijke 
interesse, verrijken kennis en is noodzakelijk om 
de motivatie hoog te houden (Pintrich, Marx & 
Boyle 1993). Om deze reden, moet motiverend 
leermateriaal ook deze positieve emoties en 
persoonlijke interesse weten op te wekken. 
Bovendien zijn deze positieve emoties, 
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gemoedstoestanden en persoonlijke situaties de 
plaatsen waar creativiteit kan worden opgewekt.  
De testfase en de resultaten 
 
De testfase werd overwegend positief ervaren 
door de deelnemers. De evaluaties die we 
ontvingen in de verschillende landen waren 
daarin gelijklopend. Er waren enkele verschillen 
tussen het secundair en het hoger onderwijs die 
meestal te maken hadden met de 
taalcompetenties van de studenten, aangezien 
de leeromgeving in het Engels aangeboden 
werd. Algemeen kunnen we wel besluiten dat de 
leeromgeving aangepast is aan beide 
doelgroepen en dit ook voor verschillende 
studierichtingen. Creacit werd geëvalueerd als 
een nieuwe en motiverende manier van leren, 
ongeacht de studierichting. De taken werden 
voornamelijk als een leuke manier van leren 
geëvalueerd. Leerlingen en studenten vonden 
dat de taken hen aanspoorden om problemen op 
een andere manier te analyseren, ideeën te 
genereren en de creativiteit te stimuleren.  
 
Er was uiteraard de twijfel dat studenten in het 
hoger onderwijs de nieuwe methode mogelijks 
zouden evalueren als aangepast aan hun niveau 
door de visuele aspecten die het geheel mogelijk 
als te kinderachtig presenteren. Maar ondanks 
deze onzekerheid in het projectteam 
evalueerden de studenten in de Universiteit van 
Vaasa dit als verfrissend. Ze vonden dat de 
visualiteit van de taken verschillende delen van 
hun hersenen stimuleerde om tot andere 
conclusies te komen. Ze meenden dat de 
leerervaring anders was dan ze gewoon waren, 
maar dat dit allesbehalve negatief te noemen 
was. De eerste ervaring met nieuw leermateriaal 
is altijd een uitdaging, maar uit de testresultaten 
konden we afleiden dat de meerderheid van de 
doelgroepen – leerlingen, studenten en 
leerkrachten – de leeromgeving aan hun peers 
zouden aanraden.  
 
Over het algemeen vonden de leerlingen en 
leerkrachten de taken een goed alternatief voor 
het traditionele lesformaat en zagen 
verschillende leerkrachten uiteenlopende 
opportuniteiten. Zo vonden taalleerkrachten de 
taken een manier om leerlingen een andere 
voorbereiding te bieden op hun spreek- of 
schrijfopdrachten. Het project sluit ook nauw aan 
bij projecten met betrekking op ondernemend 
onderwijs. In één van de Vlaamse scholen 

evalueerde de leerkracht het instrument als 
volgt: 
 
“De link leggen tussen de taken en ondernemend 

onderwijs alsook de traditionele handel of 

economische richtingen geeft de mogelijkheid om de 

lessen op een innovatieve manier te benaderen. De 

leerlingen ervaren meer dan alleen maar creatief 

denken, het gaat ook over samenwerken, 

teambuilding, innovatie, design, etc. De tool geeft de 

mogelijkheid andere inzichten in verschillende 

aspecten gerelateerd met handelsonderwijs te bieden 

aan de leerlingen en dit door een visueel 

aantrekkelijke tool.”  

 

Sluit je aan bij het Creatieve consortium 
 
De CreaCIT projectpartners hebben samen een 
Creatief consortium opgestart. Dit consortium is 
een netwerk van organisaties die focussen op 
het stimuleren van creativiteit en dit vooral in het 
onderwijs. Ze  delen informatie, goede 
praktijkvoorbeelden en projectinformatie en 
starten samen  ook nieuwe projecten op. Het 
platform voor dit consortium is de LinkedIn group 
genaamd “CreaCIT – Design thinking and 
creativity in education”. 
We nodigen je uit om je ook aan te sluiten bij 
deze groep. Voor meer informatie kan je terecht 
bij één van de projectpartners. Het overzicht van 
Creacit projectpartners is terug te vinden op de 
website van het project www.muova.fi/CreaCIT.  
 
Je kunt ons ook terugvinden op Facebook 
 
Zoek ons op Facebook door eenvoudigweg 
CreaCIT in te typen of gebruik volgende link: 
http://www.facebook.com/?ref=logo#!/pages/Cre
aCIT/209551095740063  
�
Voor meer info kunt ook terecht bij de 
projectverantwoordelijke voor CreaCit: 
nathalie.briessinck@ond.vlaanderen.be 
�
�

�

�

�

�

Dit project werd gefinancierd met de steun van de Europese 

Commissie. De verantwoordelijkheid voor deze publicatie ligt 

uitsluitend bij de auteur; de Commissie kan niet aansprakelijk 

worden gesteld voor het gebruik van de informatie die erin 

vervat zit. 
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EUROGUIDANCE 
 
De Europese Commissie stelt haar 
actieplan voor om schooluitval te 
verminderen 
 
Op 31 januari 2011 stelde Europees 
Commissaris voor Onderwijs, Cultuur, 
Meertaligheid en Jeugd Androulla Vassiliou het 
actieplan voor om schooluitval te verminderen. 
In de Europa 2020-strategie voor slimme, 
duurzame en inclusieve groei werd het 
reduceren van de schooluitval tot één van de 
hoofddoelstellingen uitgeroepen. De schooluitval 
ligt nu gemiddeld rond de 15%, al zijn er grote 
verschillen tussen landen. Dit percentage moet 
dalen tot onder de 10 %.  
 
Het beleid om schooluitval tegen te gaan, moet 
erop gericht zijn om toestanden te vermijden die 
de aanleiding kunnen geven tot schooluitval. De 
punten die in het actieplan aan bod komen: 
meer aandacht voor kleuteronderwijs, meer 
bijstand voor spijbelaars en leerlingen met 
leermoeilijkheden… Voor wie zonder diploma de 
school verlaat, moeten meer mogelijkheden 
geboden worden om op latere leeftijd bij te leren. 
Dit kan best in kleine groepen en met flexibele 
werkmethoden geschieden.  
 
Parallel hiermee bracht Eurydice, een instelling 
van de Europese Commissie die onderzoek doet 
naar onderwijssystemen en onderwijsbeleid in 
de Europese Unie, haar rapport uit over 
zittenblijven. Leerlingen een jaar laten overdoen 
blijkt erg afhankelijk van de onderwijscultuur in 
een land, zo stelt Eudydice. Sommige landen 
laten leerlingen amper een jaar overdoen. 
Andere landen, waaronder België, doen er veel 
beroep op. Ook deze studie kadert in de 
bestrijding van de schooluitval, omdat 
zittenblijven ook een factor kan zijn in het 
opgeven van de studies.  
 
Voor meer info over het actieplan schooluitval 
van de Europese Commissie:  
 
http://ec.europa.eu/education/news/news2768_e
n.htm 
 
Voor meer info over het rapport van Eurydice 
over zittenblijven: 
 
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/th
ematic_studies_en.php 

 
Cedefop publiceert nota over 
toekomstige vaardigheden op de 
arbeidsmarkt 
 
Cedefop beschrijft in haar nota de effecten van 
de crisis op de arbeidsmarkt en het effect op de 
nood aan specifieke vaardigheden. 
 
Meer info: 
http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/9059_en
.pdf 
 
Onderwijs en opleiding voor een 
duurzame groei 
 
Op de ministerraad voor onderwijs van 
14 februari 2011 hebben de Europese 
onderwijsministers conclusies aangenomen over 
hoe onderwijs en opleiding kunnen bijdragen tot 
een competitieve en innovatieve Europese 
economie.  
 
Deze conclusies werden genomen op basis van 
de twee doelstellingen vooropgesteld in de 
EU2020 strategie:  

o het terugdringen van vroegtijdige 
schoolverlating tot 10 %; 

o het verhogen van het aantal 30-34-jarigen 
met een tertiair diploma tot 40 %. 

 
Met betrekking tot de eerste doelstelling stellen 
de ministers enkele maatregelen voor nl. 
tweedekansonderwijs, innovatieve 
onderwijsmethodes en individuele ondersteuning 
voor kansengroepen zoals migranten en Roma.  
Om de tweede doelstelling te bereiken, moeten 
we de onderwijssystemen en curricula 
verbeteren. Hogeronderwijsinstellingen moeten 
ook worden aangemoedigd om samen te werken 
met bedrijven en onderzoekers en open staan 
voor niet-traditionele leermethoden. 
 
Meer info: 
http://www.consilium.europa.eu/showFocus.aspx
?id=1&focusid=557&lang=nl 
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KIK-OV 

 
Technology on Tour 2011 
 
Het werd een succes; ongeveer 500 leerlingen 
van het secundair onderwijs in Vlaanderen 
bezochten dit evenement. 
 
De tentoonstellingstruck van 
Arburg met ‘Technology – on –
tour’ aan boord die gans Europa 
al doorkruist heeft, hield op 21 
en 22 februari 2011 halt aan het 
Technologiecentrum op de 
universitaire campus te 
Diepenbeek. Op 23 en 24 
februari 2011 stond deze 
vrachtwagen op de zeedijk aan 
het KHBO te Oostende. 
 
Jongeren konden er live kennismaken met drie 
belangrijke technieken in de kunststofsector: 

spuitgieten, extruderen en 
warmte vormen. Tijdens 
korte sessies werden deze 
jongeren ook ingelicht over 
de belangrijkste 
gereedschappen (matrijzen) 
voor de kunststofverwerking, 

de eigenschappen van 
kunststoffen in het 
laboratorium en de 
studiemogelijkheden en 
beroepen. 
 

Achteraf 
werden de 

leerlingen 
overladen met de nulmeting voor 
KIK-OV en enquêtes in verband 
met dit initiatief.  
De resultaten van deze 
nulmetingen kan men lezen 
onder het thema ‘Nieuws’ op de 
website van KIK-OV: 

http://www.ond.vlaanderen.be/dbo/projecten/proj
ecten_kik-ov.htm  
 
 
 
Nieuwe producten voor KIK-OV 
Website KIK-OV: 
http://www.ond.vlaanderen.be/dbo/projecten/proj
ecten_kik-ov.htm. 
 
Flyer KIK-OV: deze kan bij ‘Producten’ op de 
website gedownload worden.  
 
Tekni-Plex: een binnenlandse partner 
van formaat 
 

De medewerking van Tekni-plex aan 
KIK-OV is zeer belangrijk. Tekni-Plex 
Europe NV is een gecertificeerd 
kunststofverwerkend bedrijf . De 
jarenlange ervaring die de managers van 
Tekni-Plex hebben over de 
opleidingssituatie en het problemen van 
de personeelsinstroom in de 
kunststofsector in Vlaanderen zijn zeer 
belangrijk. Ook zal Tekni-Plex als 
ervaren extrusiebedrijf, een evenwicht 

verzekeren tussen de verschillende 
verwerkingstechnieken binnen de 
kunststofsector.  
Tekni-Plex draagt 
kwaliteit in zijn 
vaandel. In zijn 
cleanroom, in 
gesloten tyvec-
pakken, in strikt 
hygiënische 
omstandigheden, 
vervaardigt het 
alle types van 
kunststofslangen die men in ziekenhuizen 

gebruikt.  
 
In de filmafdeling worden nieuwe 
technieken toegepast blisterverpak-
kingen, dit zijn individuele verpakkingen 
voor pastilles, kauwgom, zeeppoeders, 
pillen en dergelijke. Een van de 
groeipolen zijn de hoge-barrière-films, 
voornamelijk, maar niet exclusief, voor 
de verpakking van medicatie, bloed- en 
serumzakjes e.a.  
Allemaal nieuwe technieken, dit belooft 
voor de samenstelling van de koffer. 



 

 

 

 
9 

Nieuwsbrief 

Jaargang 9, mei 2011  

 
Meer over Tekni-plex kan men lezen op de 
website van KIK-OV onder de titel ‘Over Ons’ 
http://www.ond.vlaanderen.be/dbo/projecten/proj
ecten_kik-ov.htm . 

Arburg Loßburg: ‘Technologie-Tage 
2011’ met 5200 bezoekers, KIK-OV was 
erbij  

Arburg, de buitenlandse meewerkende partner 
van KIK-OV opende zijn deuren in Loßburg voor 
meer dan 5200 bezoekers uit 54 landen. 
 
Experts zorgden voor een indrukwekkende 

voorstelling van 
nieuwe trends in 

nieuwe 
producten en 
technieken in de 
spuitgietbranche.  
 
De getoonde 
productie had 

betrekking op slimme verpakkingen, medische 
artikelen, clean-room spuitgieten, 
meercomponentenspuitgieten, micro-spuitgieten 
en technische onderdelen. De verwerkte 
materialen varieerden van thermoplasten en 
thermoharders tot vloeibaar siliconenrubber, 
metaal en keramiek. 
 
Informatiedag voor directieleden, leraren 
en CLB-medewerkers! 
 
In de week van 19 maart 2012 tot en met 23 
maart 2012 worden over Vlaanderen verspreid 
minstens twee belangrijke 
informatienamiddagen georganiseerd voor alle 
leraren 2de en 3de graad, alle CLB-medewerkers 
en alle directies van de secundaire scholen van 
Vlaanderen. 
 

Dit project wordt gefinancierd met de steun van 
het Europees Sociaal Fonds. 
Voor meer informatie: 
valentin.moesen@ond.vlaanderen.be 

Project KOMMA 
 

De verwachting is dat 
ons onderwijs zo 
geconcipieerd is dat 
iedereen met eigen 
talenten en interesses 
vlot doorstroomt volgens 
een ideaal leertraject, 
“een doorstroomroute”.  
Sommige leerlingen 
slagen daar niet in en 
dienen noodgedwongen 
langsheen die snelweg 
met verschillende 
rijstroken en snelheden 

toch een pauze te nemen, tijdelijk een rustpunt 
op te zoeken. Op een windstille groene plek 
dienen de ‘afhakers’ even op adem te komen om 
met een terugblik op de afgelegde weg te 
kunnen kiezen welke alternatieve leerwegen 
zich aandienen om in functie van eigen 
interesses, talenten en competenties realistische 
toekomstperspectieven te ambiëren. 
 
Het systeem leren & werken kampt met een 
negatief imago als gevolg van het 
watervalsysteem aan het einde van een 
doorgaans reeds moeilijke loopbaanplanning, 
een vaak al geaccidenteerd parcours. Een 
magere instroom levert bijgevolg ook een 
magere uitstroom en steeds meer vroegtijdige 
schoolverlaters. Binnen deze neerwaartse 
cascade krikt het ultieme (op)vangnet nog 
zelden of amper het zelfvertrouwen op van de 
probleemjongeren, die de schoolbanken al meer 
dan beu zijn.  
 
Komt daarbij dat verlokkelijke werkaanbiedingen 
in het systeem leertijd roet in het eten gooien en 
vaak verhinderen dat jongeren hun 
aangevangen opleidingen voleindigen. 
 
Nochtans wenst men met krachtige 
leeromgevingen in duale leersystemen net de 
synergie te beklemtonen, de combinatie van de 
sterke kanten van de twee traditionele 
leeromgevingen, de onderwijsinstelling of 
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schoolse leeromgeving en de beroepspraktijk of 
leeromgeving binnen de arbeidsorganisatie.  
Via buitenlandse studies moet de zoektocht naar 
een aantal bruikbare methodieken en 
instrumenten ons helpen verder vorm en inhoud 
te geven aan geïntegreerde leerprocessen met 
geschikte pedagogisch-didactische werkwijzen 
op verschillende kwalificatieniveaus. 
 
Met het project KOMMA wensen we de jongeren 
hun kansen op duurzame tewerkstelling te 
vergroten door de alternerende leerwegen in het 
voltijds onderwijs te integreren, niet als 
vluchtweg maar als een volwaardige alternatieve 
leerweg, waardoor zij beter gewapend zijn om 
zich in het proces van levenslang leren in te 
schakelen.  
 
Daarvoor is het nodig: 
 

o het imago van het systeem leren en 
werken bij ouders en leerlingen op te 
waarderen;  

o flexibele overdraagbare instrumenten te 
selecteren die jongeren helder 
informeren en kunnen helpen 
netwerken, zelfstandiger en 
weerbaarder te worden met als doel 
hun arbeidsidentiteit en 
loopbaancompetenties te ontwikkelen; 
dit impliceert dat je reeds tijdens de 
schoolfase jongeren helder informeert, 
hen ondersteunt met een transparant 
aanbod en hen stimuleert mee te 
werken aan een op maat ontwikkelde 
trajectbegeleiding, hen responsabi-
liseert, mee bakens uit te zetten;  

o een efficiënte transitie te bevorderen 
enerzijds door een flexibele 
schoolloopbaan rechtstreeks aan een 
arbeidsmarkttraject te koppelen, 
anderzijds door zowel de begeleiding 
als de opvolging van aan de 
begeleiding gerelateerde gegevens te 
stroomlijnen;  

o de regionale actoren, dienstverleners 
beter op elkaar af te stemmen 
waardoor de kwaliteit van de 
begeleiding kan worden versterkt. 

 
Doel van de buitenlandse studiereizen: 
 
Via een objectieve vergelijkingsbasis 
(onderzoekskader) zoveel mogelijk relevante 

informatie vergaren over bruikbare en 
overdraagbare concepten, die buurlanden 
ontwikkel(d)en;  
 

o hiervoor scherpe criteria oplijsten die 
zich richten op de focus van het project 
‘de leerweg – het loopbaancontinuüm’ 
ingebed in een krachtige leeromgeving 
met een sterk geïntegreerde werk- & 
leercomponent;  

  
o de startcondities voor de inbedding van 

die ‘leerweg-loopbaancontinuüm’ 
beperken tot de krachtige invalshoeken 
en interne katalysatoren die helpen het 
eigenbeeld van de jongeren te verrijken 
en hun toekomstperspectieven te 
verruimen binnen de evenwaardige 
alternatieve opleidingstrajecten; 

 
o kwaliteitsbewaking: krijtlijnen uittekenen 

van een haalbaar concept dat moet 
helpen een performant begeleidings-
instrumentarium te ontwikkelen dat 
toelaat het maatwerk via de individuele 
vorderingen op te volgen met als 
uiteindelijk doel de studiebekrachtiging 
via ervaringsbewijzen, (deel)cer-
tificaten, … correct te onderbouwen; 

 
o tijdens de landenvergelijking los van 

cruciale scharniermomenten, waarop 
beoordelingen worden georganiseerd, 
zoeken naar aspecten die de dimensie 
flexibiliteit bevorderen (differentiatie) 
tijdens het opleidingstraject 

 

Locomotiv 
 
 
 
Iedereen is gemotiveerd, maar iedereen is 
anders gemotiveerd.  
Elk individu is vanaf zijn conceptie behept met 
een uniek en kenmerkend motivatietype.  
Wat het ene motivatietype inspireert en 
enthousiasmeert, kan een ander type laten 
afhaken. Wat het ene type kan motiveren, kan 
het andere demotiveren.  
Geen motivatietype is ‘beter’ dan een andere.  
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Al een aantal decennia lang vragen 
gedragswetenschappers aandacht voor de 
dynamiek en de kracht van een andere drijfveer 
dan geld. Iedereen heeft ook een 
prestatiepatroon. ‘Net zoals je genetisch DNA je 
lichamelijke kenmerken bepaalt, zo dicteert ook 
je motivatie-DNA wat jou het best motiveert.  
 
Bedenk dat iedereen op een andere manier 
wordt gemotiveerd. Het ‘beste’ motivatie-DNA 
bestaat niet, net zo min als de ‘beste 
bloedgroep’. Jij hebt misschien bloedgroep A en 
ik B, maar de ene bloedgroep is niet beter dan 
de andere. Ze zijn even goed tot een van ons 
een bloedtransfusie nodig heeft, dan is het 
cruciaal dat er een donor met de juiste 
bloedgroep beschikbaar is. Als iemand het 
verkeerde bloed krijgt toegediend, kan dat fataal 
zijn.  
 
Hetzelfde geldt wanneer ik iemand probeer te 
motiveren met strategieën die verbazing- 
wekkend goed werken voor jouw motivatie –
DNA kan iemand met een ander motivatietype 
demotiveren’.  
Net als biologisch-DNA bestaat uit individuele, 
aan elkaar gekoppelde genen, zo bestaat 
motivatie-DNA uit specifieke, aan elkaar 
gekoppelde factoren.  
 
Je motivatie-DNA bestaat uit:  

- Drives (drijfveren),  
- Needs (behoeften)  
- Awards (beloningen)’ 

 
Drijfveren: (connecties / productie) zijn de 
interne krachten waarmee iemand in actie komt 
 
Behoeften: (stabiliteit / variatie ) zijn de 
belangrijkste vereisten die iemand nodig heeft.  
 
Beloningen: (Intern/ extern) zijn de kroon op het 
werk wanneer iemand iets heeft bereikt. 
 
Als je jezelf bewust motiveert op de manier die 
bij jouw motivatie past, zul je in je loopbaan en je 
persoonlijk leven vooruitgang zien. Doelen die je 
vroeger uit de weg ging, weet je dan met gemak 
te bereiken. En wanneer je met deze methode 
leert hoe je anderen kunt motiveren, zullen 
mensen die vroeger lastig of onverschillig waren 
voor je ogen veranderen. Het wordt prettig om 
met ze te werken, ze willen dolgraag leren en 
niets liever dan presteren.  

En het spreidt zich als een olievlek uit. Het heeft 
absoluut invloed op alles en iedereen die je 
tegenkomt. 
 
Als je snel achter je eigen motivatie-DNA wilt 
komen, stel dan deze drie vragen. Zij stellen op 
eenvoudige wijze jouw motivatiebasis vast.  
 

1. Vind je jezelf competitief of 
coöperatief?  
 

Competitieve mensen hebben een zogenaamde 
Productiedrive. Ze zijn meestal taakgericht.  
Coöperatieve mensen echter hebben een 
zogenaamde Connectiedrive, met andere 
woorden, zij zijn mensgericht of stellen mensen 
centraal.  
 

2. Heb je liever standvastigheid of 
verandering?  
 

Mensen die het liefst standvastigheid nastreven, 
hebben een Stabiliteitsbehoefte, een verlangen 
naar zekerheid, orde en regelmaat.  
Mensen die echter van verandering houden, 
hebben een zogenaamde Variatiebehoefte. Zij 
raken geprikkeld door nieuwe ervaringen en 
krijgen energie van verandering. 
 

3. Waardoor voel je je op je werk 
meer gewaardeerd? 
 

Oprechte waardering zonder financiële bonus, of 
een bonus zonder waardering?  
Als je liever waardering hebt, beschik je over 
een zogenaamd Intern beloningssysteem  
dat gekenmerkt wordt door persoonlijke 
erkenning en inbreng.  
Als je voorkeur uitgaat naar een geldbonus heb 
je een zogenaamd Extern beloningssysteem dat 
gekenmerkt wordt door publieke erkenning en 
de kans om vooruit te komen.  
 
Wil je er meer over weten?  
 
Wil je je verder verdiepen in de 
motivatietheorieën?  
Wil je het motivatie-DNA van de jongeren en de 
begeleiders kennen?  
Wil je weten welke visies, methodieken en 
instrumenten er in de andere Europese landen 
gebruikt worden om jongeren of werknemers te 
motiveren?  
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Nog even geduld, … 
 
Dit kan je onder andere lezen in de 
baselinestudie van het ESF-project Locomotiv, 
waarvan de Dienst Beroepsopleiding (DBO) de 
promotor is. De baselinestudie is in ontwikkeling.  
De Baselinestudie steunt op het actieplan van 
fase 1. Dit actieplan is samen met de leden van 
de focusgroep tot stand gekomen.  
 
Tot de focusgroep behoren volgende leden: 
Mevr. Anné Yvette, Provinciaal Onderwijs 
Vlaanderen (en Afgevaardigde van OVSG); 
Dhr. Bosman Luk, Universiteit Antwerpen, 
Campus Drie Eiken Universiteit Leuven, KUL; 
Dhr. Claerhout Koen, De Ploeg vzw (Partner 
project locomotiv); Dhr. Cools Tonnie, Syntra 
Vlaanderen; Mevr. De Bruyn Ines, Werken en 
Leren Antwerpen vzw (Partner project 
locomotiv); Dhr. De Ridder Matthias, SERR, 
RESOC Antwerpen; Mevr. Hufkens Goedele, 
Agoria Antwerpen-Limburg; Dhr. Lauwaert Gert, 
GO! Onderwijs van de Vlaamse Gemeenschap; 
Dhr. Lavric André, GO! Onderwijs van de 
Vlaamse Gemeenschap; Dhr. Peeters Jean, 
VDAB Antwerpen; Mevr. Proost Emmy, Stad 
Antwerpen; Dhr. Van Eekhout Kris, FTMA, 
Sectorfonds metaal Antwerpen; Mevr. Vanherpe 
Kris, Voka - kamer van koophandel Antwerpen –
Waasland; Dhr. van Opstal Bart, VIVO vzw 
Mevr. Verstegen Mieke, Vooruitzenden; Wilmots 
Jan, RTC-Netwerk; Mevr. Wauterickx Naomi, 
Departement Onderwijs en Vorming SBO; Wyn 
Ingrid, DBO.  
 
Voor meer informatie contacteer: 
ingrid.wyn@ond.vlaanderen.be  
 

 
 

LOVE 
 

Inmiddels is het 
eindrapport van 
fase 1 ingediend 
en goedgekeurd, 
en is fase 2 van 
het project volop 
lopende. In deze 

2de fase moet men nagaan of andere lidstaten 
eventuele oplossingen kunnen aanbieden voor 
knelpunten/hiaten die zich stellen op de 
Vlaamse arbeidsmarkt. Men kan deze 
transnationale vergelijkingen o.a. nader 
bestuderen aan de hand van studiereizen en 
peer reviews.� Bij een peer review worden 
mogelijks geschikte producten uit het buitenland 
voorgesteld door buitenlandse experten aan 
Vlaamse peers.  Deze peers (‘gelijken’, hetzij op 
het vlak van instrumentontwikkeling, hetzij op 
het vlak van onderwijsexpertise, hetzij op het 
vlak van innovatiemanagement…) kunnen dan 
in interactie gaan met de buitenlandse experten  
en nagaan in hoeverre de gepresenteerde tools 
overdraagbaar zijn naar een Vlaamse context.  

Nadat uit de deskresearch duidelijk bleek dat 
Vlaamse scholen misschien wel openstaan voor 
het ‘loopbaanleren’-gedachtegoed, maar dat ze 
absoluut geen idee hebben hoe ze aan de slag 
moeten gaan om dit concept concreet te 
implementeren in hun schoolorganisaties. 
Uitgaande vanuit dit ernstig pijnpunt werd er 
geopteerd om een peer review te organiseren 
met als thema : ‘de school als 
loopbaancentrum’.  
 
Naast allerhande praktische voorbereidingen 
(locatie, contacteren sprekers, peers…) werd er 
tevens met twee Nederlandse organisaties, 
Cinop en de KPC-groep, contact opgenomen 
voor een diepgaander face-to-face gesprek.  
 

Deze organisaties zijn privé-
initiatieven waarop de scholen 
beroep kunnen doen om o.a. het 
loopbaanleren in hun school uit 

te voeren. In Nederland krijgen de scholen ter 
ondersteuning een subsidie-enveloppe van de 
overheid, waarmee ze een aantal diensten 
kunnen inkopen.  
 
Het Ministerie van Onderwijs verwacht dat de 
scholen een invulling geven aan de  richtlijnen  
inzake ‘Leren, Loopbaan en Burgerschap’, 
waarbij loopbaanoriëntatie en - begeleiding een 
centrale plaats krijgen. Deze richtlijnen hebben 
echter vooral betrekking op de formele 
kenmerken. Inzake de concrete organisatie van 
het loopbaanleren binnen hun organisatie zijn de 
scholen vrij. Hiervoor kunnen zij dan beroep 
doen op dergelijke privé-initiatieven. 
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Op 12 oktober 2010 had een eerste verkennend 
overleg plaats in Antwerpen met Cinop, 
vertegenwoordigd door mevrouw drs. Marian de 
Groot en de heer Jan Willem Bruil. Er werd 
dieper ingegaan op de door hen ontwikkelde en 
gehanteerde methodieken en tools.  
 
Naar aanleiding van dit overleg organiseerde de 
Dienst Beroepsopleiding op 9 december een 
intern seminarie m.b.t. ‘Loopbaanleren’. In de 
voormiddag sessie gaf Dhr. Jan Willem Bruil een 
uiteenzetting met als titel: ’Loopbaanleren en 
onderwijs: een bericht uit Nederland’. In de 
namiddag werd in diverse workshops, geleid 
door een aantal externen (VDAB, ESF, CLB), 
dieper ingegaan op verschillende subaspecten 
van het loopbaanleren.  
 
Op 14 december werd de KPC-groep, 
vertegenwoordigd door drs. Edith Vissers en 
mevr. Marionette Vogels door de Dienst 
Beroepsopleiding uitgenodigd. De KPC-groep 
schenkt een bijzondere aandacht aan de 
verbinding van leren voor een beroep en leren 
voor het leven. Hun slogan is dan ook ‘Learning 
for living: een reis in plaats van een race’; de 
ontwikkeling van een loopbaangericht 
curriculum; de versterking van de begeleiding 
van de leerling door mentoring en coaching.  
 
Op 1 februari 2011 ging de eerste peer review 
door in Antwerpen (Radissonhotel). Een 40-tal 
Vlaamse peers traden er in interactie met drie 
Nederlandse experten. In het voormiddag- 
programma gaf prof. Frans Meijers van de 
Haagse Hogeschool een uiteenzetting over: 
‘Wat is een krachtige loopbaanleeromgeving: 
over meten en weten’, met mogelijkheid tot 
vraagstelling m.b.t. de vragenlijsten 
leerkrachten/leerlingen. In het 
namiddagprogramma presenteerde Marionette 
Vogels (KPC-groep) de LOB-scan van de VO-
raad; waarna Cinop-consultant Jan Willem Bruil 
‘Van bewust naar beter’ toelichtte en de LOB-
routekaart voorstelde.  
 
 
Naast de voorbereiding van de eerste peer 
review op 1 februari, werden ook twee 
studiebezoeken uitgevoerd.  
 
Op basis van de eerder uitgevoerde 
deskresearch werd er geopteerd om de goede 

praktijken van Hongarije en van Oostenrijk ter 
plaatse grondiger te gaan bestuderen. 
 
Tijdens het 2-daags studiebezoek in Hongarije 
(Boedapest, 10-11 januari), waaraan Jan 
Goorden, lector aan de Karel de Grote 
Hogeschool te Antwerpen en Miet Verhamme 
van de DBO deelnamen, werd er uitvoerig 
ingegaan op het Hongaarse Lifelong Guidance 
Programma, het verbeteren van de 
competenties van de professionals, waarbij een 
speciale aandacht ging naar het bijbrengen van 
arbeidsmarktgerichte competenties voor 
leerkrachten, het ontwikkelen van een up-to-date 
toolset voor de professionals op het vlak van 
career guidance, het ontwikkelen van een 
nationaal LLG counsellor netwerk…Na de val 
van het communisme in Hongarije kreeg het 
land heel grote financiële injecties van de 
Wereldbank en andere organisaties waardoor 
Hongarije in staat werd gesteld om wereldwijd 
de allerbeste systemen en technieken te 
bestuderen en te implementeren in hun eigen 
organisaties. Vandaar dat Hongarije op de dag 
van vandaag beschikt over heel geavanceerde 
methoden en technologieën op het vlak van 
guidance, counseling, webapplicaties… 
 
Aan het 3-daags studiebezoek aan Oostenrijk 
(Graz, 17-19 januari) namen Katrijn Goethals, 
loopbaanbegeleidster bij loopbaancentra VDAB 
en Christine Aspeele van de DBO deel.  
In Oostenrijk (Graz) is de ‘Steirische 
Volkswirtschafliche Gesellschaft (StVG) een 
voorbeeld van een coördinerend orgaan tussen 
scholen, ondernemingen en de overheid om 
loopbaanbegeleiding te organiseren. Tijdens 
verschillende bezoeken (scholen, 
opleidingscentra, tewerkstellingsdienst, sociale 
begeleidingsdienst, beroepsopleidingsdienst, 
enz…) werden de methodieken van het 
Styrische loopbaanbegeleidingsmodel 
gepresenteerd en de ervaringen geëvalueerd. 
Oostenrijk heeft op vandaag het laagste aantal 
vroegtijdige schoolverlaters van Europa. 
Loopbaanbegeleiding wordt er beschouwd als 
de basis van de loopbaanontwikkeling. Bij de 
organisatie van de loopbaanbegeleiding in Graz 
worden vier verschillende partijen betrokken: 
school, ouders, ondernemingen, regionale 
instituten en overheden. 
 
Op 12 januari 2011 namen Christine Aspeele en 
Miet Verhamme van de Dienst Beroepsopleiding 
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ook deel aan een studiedag 
‘Loopbaanontwikkeling en loopbaanbegeleiding’ 
georganiseerd door de universiteit Leuven. De 
conclusie, van de uiteenzetting van Dr. Frans 
Meijersen Dr. Marinka Kuipers (lectoren aan de 
Haagse Hogeschool) luidde: ‘Als je niet zelf 
stuurt op je ambities, word je ingezet voor die 
van anderen’. 
 
M.b.t. de tweede projectfase van het project 
staan verder nog op de agenda: de organisatie 
van een tweede peer review, het samenkomen 
van de klankbordgroep, de ontwikkeling van 
twee instrumenten die aangepast zijn aan de 
Vlaamse context, de organisatie van een groot 
exchange event, waarbij de projectbevindingen 
en resultaten gedeeld zullen worden met alle 
geïnteresseerden en het opmaken van een 
rapport m.b.t. fase twee.  
 
 
Peer review 2:  “ De Loopbaandialoog” . 
 
Het project LOVE nadert de eindfase. Binnen 
het project ‘LOVE’ of ‘Loopbaanleren in 
Vlaanderen en Europa’ vonden dit jaar twee 
buitenlandse studiereizen plaats en werden twee 
peer reviews georganiseerd zoals aangekondigd 
in het vorige bericht. 
 
Op 25 maart 2011 werd in het ‘Radisson Blu 
Royal Hotel’ te Brussel de tweede peer review 
georganiseerd onder het thema ‘De 
Loopbaandialoog’. Een 35-tal ‘peers’ uit 
verschillende interessegebieden zoals 
wetenschappelijke onderzoekers aan de KU 
Leuven, de VDAB, hogescholen en 
proeftuinscholen, centra voor 
leerlingenbegeleiding (CLB’s), enz… waren 
aanwezig om een kritische reflectie te geven 
over de voorgestelde LOB-instrumenten1. 
 
De loopbaandialoog met de jongere is een 
cruciaal element in het proces van 
loopbaanleren. Zonder loopbaandialoog 
reflecteren studenten weinig of niet over hun 
ervaringen, hun drijfveren, hun pop en portfolio. 
Het loopbaangesprek moet door de jongere 
worden aangestuurd en mag niet verlopen 
volgens een strak stramien dat op voorhand 

                                                           
1 LOB - instrumenten: instrumenten te gebruiken bij 

loopbaanbegeleiding 

door de leerkracht, een begeleidingsdienst of 
trajectbegeleider opgelegd is. Deze werkwijze 
draagt bij tot de zelfsturing van de 
loopbaankeuze die bij loopbaanleren zo 
belangrijk is.  
 
De loopbaandialoog maakt deel uit van de 
‘beroepsgerichte competenties’ en is een 
cruciaal element in de ‘krachtige leeromgeving’. 
In een ‘krachtige leeromgeving’ wordt aandacht 
geschonken aan het regelmatig en levensecht 
contact met de beroepspraktijk, het zichtbaar 
maken van het maatschappelijk belang, het 
effect op de persoonlijke ontwikkeling en het 
verantwoordelijkheids- en het zelfwaardegevoel 
van de jongere. 
 
Centrale gast op deze tweede peer review was 
Dr. Bill Law, gespecialiseerd in research and 
development in career management, uit Groot- 
Brittannië. Dr. Bill Law heeft in een boeiende 
presentatie de mogelijkheden van 
‘Storyboarding as a careers-work tool’ aan de 
aanwezigen voorgesteld.  
 
Storyboarding is een tool om de jongeren te 
helpen bij het reflecteren over hun talenten, hun 
arbeidsbeeld en hun toekomstige loopbaan. 
 
Het is de bedoeling om door storyboarding het 
vraagstuk van de loopbaankeuze grafisch weer 
te geven in een tekening en dit in drie 
verschillende fasen. Via de openingsfase, de 
hoofdfase en de toekomstfase wordt het 
probleem visueel zichtbaar gemaakt. 2 
 
Op basis van de tekening kan een verdiepend 
gesprek (het loopbaangesprek) plaats vinden 
met de jongere.  

                                                           
2 Zie grafisch voorbeeld verder in dit artikel. 



 

 

 

 
15 

Nieuwsbrief 

Jaargang 9, mei 2011  

Vragen zoals ‘ Wat bedoel je?, Het verbaast me 
dat…?, Wat is de reden …?, Welke gevoelens 
had je hierbij? enz.’ maken het probleem en 
daarmee ook de oplossing ervan duidelijker 
zichtbaar voor de jongere zelf en zijn begeleider. 
 
Dankzij de grafische voorstelling kunnen 
jongeren die verbaal minder sterk zijn hun visie, 
hun gevoelens en mening uiten.  
 
Het begrip ‘story’ verwijst naar het persoonlijk 
verhaal van de jongere. Er wordt bewust niet 
gekozen voor de term ‘case-study’ omdat dit 
meer refereert naar een onderzoek door 
deskundigen. Niet de kwaliteit van de tekening 
maar wel de rationele en de emotionele 
betekenis van de tekening zijn belangrijk! 
 
De interpretatie van de tekening vraagt daarom 
een zekere mate van emotionele intelligentie 
van de leerkracht of de leerlingenbegeleider. 
 
Het concept ‘Storyboarding’ is bovendien niet 
alleen bruikbaar bij loopbaanbegeleiding maar 
kan toegepast worden bij allerlei vragen of 
keuzes die zich in de verschillende levensfases 
van een mens voordoen.  
 
In het tweede deel van de presentatie voerde Bill 
Law een kort experiment uit bij de aanwezigen. 
 
Hij vroeg aan elke bereidwillige toehoorder om 
aan de hand van een persoonlijke situatie een 
probleem voor te stellen volgens het 
storyboardingsysteem. Het voelde voor velen 
wat onwennig aan maar uiteindelijk bleken er 
toch wel nieuwe dimensies te ontdekken via de 
storyboardingtool. 
 
Via het concept van storyboarding gaat men het 
probleem instinctief behandelen en op een 
persoonlijke manier oplossen. Het is een model 
dat aanzet tot het ondernemen van actie.  
 
Een bijkomend voordeel is dat men ook enige 
afstand kan nemen van de situatie en bekijken 
alsof het om iemand anders gaat. Men kan zich 
dan de vraag stellen: ‘Wat zou ik zeggen tegen 
een vriend indien hij mij dit probleem voorlegt?’ 
 
 
Meer informatie hierover vindt u op de 
website www. hihohiho.com.  
 
In de namiddag kwamen Annemie Winters en 
Jolanda Cuijpers aan bod met een presentatie 
over ‘Loopbaanleren: met kleine stapjes naar 

een waardevol resultaat’. Annemie Winters is 
onderzoekster aan de K.U. Leuven en zal dit 
jaar haar doctoraatsproef afleggen met het 
proefschrift: ‘Loopbaanleren in 
competentiegericht onderwijs’. Jolanda Cuijpers 
is loopbaanbegeleidster aan het ROC de 
Leijgraaf te Veghel in Nederland. Beiden hebben 
meegewerkt aan een driejarig onderzoeks- en 
ontwikkelingsproject in het Nederlandse 
Beroepsonderwijs (CGO).  Het project 
‘Loopbaanleren in CGO’ is verlopen in 
samenwerking met het ROC De Leijgraaf, de 
KPC-groep en de Haagse Hogeschool. Het is de 
bedoeling om tijdens de invoering van het 
competentiegericht onderwijs te bouwen aan 
een loopbaangerichte leeromgeving. 
 
In een krachtige leeromgeving wordt de 
loopbaankeuze niet meer gestuurd door de 
leerkracht maar vanuit de motivatie en de 
interesse van de jongere zelf. De sprekers 
hebben een handig kaartje opgesteld en 
uitgedeeld waarop de 5 loopbaancompetenties 
en enkele belangrijke tips bij de 
loopbaanbegeleiding vermeld worden.  
 
Uit de resultaten van dit onderzoek blijkt verder 
dat jongeren niet gewoon zijn om hun eigen 
ideeën te vormen en hun problemen zelf aan te 
pakken. Binnen de traditionele 
onderwijsstructuur worden deze vaardigheden 
immers eerder onderdrukt dan gestimuleerd.  
 
Het proces van loopbaanleren komt dus niet 
spontaan op gang maar moet gestimuleerd en 
begeleid worden. Dit is een belangrijke uitdaging 
naar de schooldirecties, de leerkrachten, de 
leerlingenbegeleiders en de CLB-medewerkers 
toe! 
 
Na de pauze gaf Kariene Mittendorf haar visie 
over ‘De kwaliteit van de loopbaandialoog’. 

 
Aan de hand van enkele filmopnames van een 
loopbaangesprek tussen een 
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leerlingenbegeleider en een jongere werden de 
sterke en de zwakke punten van het gesprek 
besproken met het publiek. 
 
De algemene conclusie was dat de meeste 
jongeren niet weten waarom of waarvoor ze 
moeten leren. Jongeren zijn niet gewoon om 
vragen te stellen aan hun leerkracht of 
begeleider. Tot op vandaag wordt er eerder 
verwacht dat leerlingen ‘volgzaam’ zijn. Bij 
loopbaanleren vraagt men nu dat de jongeren 
integendeel ‘zelfsturend’ zijn!  
 
Ook voor de leerkracht of de 
loopbaanbegeleider vraagt de overgang van 
studiekeuzebegeleiding naar 
loopbaanbegeleiding een aanpassing van het 
traditionele didactische principe. Dit schrikt een 
aantal mensen uit het onderwijsveld af om mee 
te werken aan loopbaanbegeleiding. Mensen die 
vanuit een proeftuinschool al ervaring hebben 
met het systeem van loopbaanleren zijn echter 
vrij positief over de resultaten en doen 
enthousiast verder. 
 
In het afsluitend woordje tenslotte wees Daniël 
Samyn, directeur van de Dienst 
Beroepsopleiding, erop dat tijdens de twee peer 
reviews een groot en divers aanbod aan 
informatie, tips en tricks werd gepresenteerd en 
besproken. Het mag echter niet bij ‘losse’ 
instrumenten en methodieken blijven. Dit alles 
moet ruimer gekaderd worden in een globale 
visie over de missie en de taken van onderwijs 
en hoe we binnen dit onderwijs met jonge 
mensen willen omgaan. 
 
De volgende uitdaging is nu om, hiermee 
rekening houdend, met deze kennis en 
ervaringen een nieuw concept inzake 
loopbaanleren te ontwikkelen dat voor de 
jongeren binnen het Vlaamse onderwijssysteem 
van toepassing kan zijn. 
 
Over de resultaten hiervan zult u meer horen op 
het disseminatie evenement van het project 
LOVE op 30 mei 2011. U zult de uitnodigingen 
binnenkort zien verschijnen via de gekende 
informatiekanalen of op uw persoonlijk (e-mail-) 
adres. 
 
Voor meer info: contacteer Miet Verhamme 
(miet.verhamme@ond.vlaanderen.be  
of 02 553 87 19) 

MODULARISERING IN HET 
DEELTIJDS BEROEPSSECUNDAIR 
ONDERWIJS 
 
Vanaf 1 september 2009 werd het deeltijds 
beroepssecundair onderwijs volgens een 
modulair stelsel georganiseerd binnen de 
vroegere rubrieken bouw-decoratie-hout.  
 
Vanaf 1 september 2010 werd het deeltijds 
beroepssecundair onderwijs volgens een 
modulair stelsel georganiseerd binnen de 
vroegere rubrieken handel en administratie en 
voeding-horeca. 
 
Vanaf 1 september 2011 wordt het deeltijds 
beroepssecundair onderwijs volgens een 
modulair stelsel georganiseerd binnen de 
vroegere rubrieken distributie en 
elektriciteit/elektronica. 
 
Per 1 september 2011 zullen de rubrieken 
distributie en elektriciteit/elektronica verdwijnen 
en zullen de modulaire opleidingenstructuren 
van de nieuwe opleidingen aan de alfabetische 
lijst in bijlage 3 van de omzendbrief Stelsel van 
leren en werken SO/2008/08 toegevoegd 
worden. 
 
Alleen de officiële opleidingenstructuren 
(modulaire trajecten met de bijhorende 
competenties) die verschenen zijn of zullen 
verschijnen in het besluit van de Vlaamse 
Regering van 24 oktober 2008 houdende 
uitvoering van het decreet van 10 juli 2008 
betreffende het stelsel van leren en werken in de 
Vlaamse Gemeenschap mogen door de centra 
aangeboden worden. 
 
De officiële opleidingenstructuren zijn terug te 
vinden in de SO/2008/08 (Omzendbrief stelsel 
van leren en werken) via bijlage 3. 
 
Op termijn worden alle rubrieken omgeschakeld 
naar modulaire opleidingen. De rubrieken 
verdwijnen en worden vervangen door een 
alfabetische lijst van opleidingen.  
 
Per 1 september 2012 zullen de rubrieken 
transport en metaal en kunststoffen 
omgeschakeld worden naar modulaire 
opleidingen. 
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Per 1 september 2015 zullen alle rubrieken 
omgeschakeld zijn naar modulaire opleidingen. 
 
Van zodra het besluit door de Vlaamse Regering 
is goedgekeurd en de omzendbrief SO/2008/08 
is aangepast, zal door DBO een infosessie 
georganiseerd worden waarop de CDO’s 
uitgenodigd worden. Wij vermoeden dat dit in de 
tweede helft van juni 2011 zal plaatsvinden. 
 
Voor inlichtingen over de modulaire 
opleidingenstructuren kan u steeds terecht bij 
Katleen Pot, coördinator modulair (02 553 87 00) 
- katleen.pot@ond.vlaanderen.be  
 
 
MY DIGITAL ME 
 
Junior, want zelf-evalueren kan je leren! 
�
In het kader van 
levenslang en 
levensbreed leren 
wordt voornamelijk de 
nadruk gelegd op de 
zelfredzaamheid en 
zelfstandigheid van 
mensen om zo hun 
eigen loopbaan meer 
en meer in de hand te 
nemen. Meer dan ooit 
worden we 
geconfronteerd met 
een enorme 
diversiteit, zowel op cultureel, sociaal, etnisch 
als taalkundig vlak. Vraag je aan een Belg de 
weg, dan geraak je in 20 talen op de 
bestemming. Dat is net de moeilijkheid, maar 
ook juist de meerwaarde. Ieder mens heeft zijn 
eigen competenties, sleutelvaardigheden en 
ervaring. Hoe meer men zichzelf daarvan 
bewust is of wordt, hoe groter de slaagkansen 
op de arbeidsmarkt.  
 
Elk individu wordt verondersteld actief aan de 
samenleving deel te nemen. Maar, leer- en 
werkpatronen veranderen voortdurend. Dat wil 
zeggen dat iedereen zich voortdurend aan de 
nieuwe ontwikkelingen dient aan te passen en 
dus ook zijn manier van handelen moet 
veranderen. Hiervoor is een fundamenteel 
nieuwe kijk op onderwijs en opleiding nodig. 
Binnen het onderwijs kunnen die nieuwe 
handelswijzen, in de vorm van nieuwe 

doeltreffende onderwijs- en leermethodes 
binnen nieuwe onderwijs- en leercontexten het 
continue proces van levenslang en levensbreed 
leren verder ondersteunen. Onderwijs in zeer 
ruime zin is de plaats waar men kan leren en 
kan begrijpen hoe men aan deze nieuwe 
uitdagingen het hoofd kan bieden. 
 
Levenslang en levensbreed leren is niet iets 
waar je plots aan gaat beginnen denken of 
werken wanneer je een bepaalde leeftijd hebt 
bereikt of wanneer je als leerling aan het einde 
van het secundair onderwijs staat, klaar om de 
stap te zetten naar de arbeidsmarkt of naar het 
hoger onderwijs. Het is een mentaliteitswijziging 
die reeds in het basisonderwijs zijn intrede zou 
moeten vinden. Er is een soort voorbereiding 
nodig om leerlingen in het basisonderwijs en de 
1e graad van het secundair onderwijs 
spelenderwijs ook bewust te maken van wat 

levenslang en levensbreed leren is. Dit 
sluit nauw aan bij de vertaling van de 
theorie van het sociale leren naar het 
beroepskeuzeproces volgens Mitchell & 
Krumboltz� . Zij zien interesse niet 
zozeer als basis voor een latere 
beroepskeuze, maar wel als overgang 
tussen vroegere leerervaringen en 
latere keuzes. Kinderen, jongeren en 
volwassenen zullen levenslang 
leeractiviteiten als uitdaging zien en 
willen plannen indien ze al op jonge 
leeftijd leren als een succeservaring 
hebben kunnen zien. 

 
Het is belangrijk dat leerlingen reeds van in het 
basisonderwijs hun talenten weten te 
benoemen, weten in te schatten en dat ze ook 
voor hun talenten leren bewijzen verzamelen. 
Deze mentaliteitswijziging kan pas kans op 
slagen hebben indien de begeleiding, 
leerkrachten, coördinatie en directies ook 
diezelfde klik maken. Om dit te realiseren is er 
een duidelijk pedagogische en didactische 
houvast nodig om zo de implementatie van een 
nieuw onderwijsproces ingang te doen vinden 

                                                           
3�Mitchell, L.K., & Krumboltz, J.D. (1990). Social 

learning approach to career decision making: 

Krumboltz©s theory. In Brown, D, Brooks, L., & 

Associates. Career choice and development: Applying 

contemporary theories to practice. (2nd ed). San 

Francisco, CA: Jossey-Bass Publishers. 
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vanaf het basisonderwijs. Onderwijzen staat 
tegenwoordig eerder gelijk aan gidsen, sturen, 
bemiddelen en ondersteunen. De onderwijzer 
krijgt dan ook een andere rol toebedeeld: die 
van gids en mentor. Dat vraagt een andere 
aanpak dan de traditionele aanpak die we nog 
vaak zien in de concrete klaspraktijk. 
 
Het leren van vandaag kan ook niet meer los 
staan van de op ICT gebaseerde leermiddelen. 
Het is een basisvaardigheid, één die 
ondenkbaar is geworden op de arbeidsmarkt, en 
die we in het onderwijs moeten meegeven. In de 
globale visie op de eindtermen en 
ontwikkelingsdoelen ICT lezen we dat het 
onderwijs als maatschappelijke opdracht heeft 
om het ontstaan van ongelijke kansen op vlak 
van ICT-competenties dient in te dijken. Het 
belang van de ICT-competenties werd de 
afgelopen jaren meermaals onderstreept. Zo 
lezen we in de departementale visietekst die 
dateert van 2002 hoe belangrijk ICT-
ondersteuning is in het kader van de 
onderwijsverbreding, de didactiek van leren 
leren en zelfgestuurd leren is. In de beleidsnota 
van de minister van Onderwijs en in de 
beleidsbrief van 2005-2006 wordt opnieuw de 
nadruk op het belang van ICT-competenties 
gelegd. Binnen onderwijs is men zich bewust 
van het belang van ICT naar de toekomst en 
naar de arbeidsmarkt toe. Toch zien we ook op 
dit vlak een duidelijk, alsmaar groter wordend 
probleem. ICT is verspreid in onze samenleving, 
maar niet op een gelijke manier. Sommige 
kinderen zijn zeer gedreven met de nieuwste 
technologieën, krijgen dit van thuis uit mee, 
maar in een dergelijke bevoorrechte positie 
zitten ze beslist niet allemaal. Elk kind heeft een 
andere ICT-achtergrond en sommigen zelfs 
geen. Niet iedereen heeft toegang tot ICT. Het is 
dan beslist aan het onderwijs om deze 
basiscompetenties mee te geven en zo de 
competentiekloof op het vlak van ICT trachten te 
verkleinen. 
 
MY DIGITAL ME JUNIOR ALS OPLOSSING 
 
Breed evalueren begint bij de leerling zelf. Wie 
ben ik? Waar ben ik goed in? Zelfreflectie is een 
proces dat moet groeien. Zowel in het 
basisonderwijs als in het secundair onderwijs 
wordt er al veelvuldig aandacht besteed aan 
deze zelfreflectie en zelfevaluatie. Het is 
belangrijk dat leerlingen al van op een jonge 

leeftijd nadenken over hun eigen kwaliteiten en 
groeipunten. Niet voor elke leerling is dit zo 
vanzelfsprekend. Ze zien er vaak ook niet 
meteen het nut van in, aangezien die eigenlijke 
loopbaan ook nog veraf is. Om een goed 
onderbouwde en bewuste studiekeuze te 
maken, is een goed inzicht hebben in jezelf en je 
mogelijk toekomstpad essentieel. Leerlingen 
wegwijs maken op een leuke manier en 
aangepast aan hun interessewereld is waar MY 
DIGITAL ME Junior voor staat. Aan de hand van 
minigames leren de leerlingen hun eigen 
talenten in te schatten en na te streven. Voor 
leerkrachten biedt het instrument een andere 
aanpak om aan sleutelvaardigheden te werken. 
De resultaten worden per leerling verzameld in 
een fiche die een extra meerwaarde biedt als 
bijlage bij het rapport of de BASO fiche. 
 
Talenten en interesses hebben een invloed op 
iemands studieloopbaan. In MY DIGITAL ME 
Junior hebben we ook aandacht voor alle 
mogelijke interesses van leerlingen. 
Leerlingen kunnen ook voor zichzelf inschatten 
wat hen vakgerelateerd het meest interesseert. 
Deze test is uitgewerkt volgens de structuur van 
de eindtermen. Het resultaat is een top 3 van 
interessegebieden. 

 
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
VOOR WIE? 
�
MY DIGITAL ME Junior wil leerlingen in het 
basisonderwijs en in de 1e graad van het 
secundair onderwijs op een speelse manier 
uitdagen om op zoek te gaan naar hun top– en 
droomtalenten. Via groepsactiviteiten en 
activiteiten die de leerling alleen uitvoert, leert hij 
zichzelf, maar ook de andere klasgenoten beter 
kennen. Alle resultaten worden bewaard in het 
digitaal portfolio van en door de leerling MY 
DIGITAL ME Junior. 
 
MY DIGITAL ME Junior kan bovendien een 
ideaal hulpmiddel  zijn voor de scholen om hun  
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inspanningsverplichting voor de leergebied– of 
vakoverschrijdende eindtermen aan te tonen. 
 
STAND VAN ZAKEN? 
 
MY DIGITAL ME Junior bevindt zich momenteel 
in een testfase. Leerlingen en leerkrachten gaan 
aan de slag en geven hun feedback op het 
instrument. Vanaf het schooljaar 2011—2012 zal 
MDM Junior gratis online ter beschikking staan, 
zodat iedereen met oog voor talentontwikkeling 
hiervan gebruik kan maken.  
Laat vanaf dan ook uw leerlingen hun eigen T-
shirt ontwerpen waarmee ze trots kunnen tonen 
wie ze zijn, wat hen interesseert en wat zij 
allemaal nog willen bereiken. 
 
WIL JE KENNISMAKEN MET MDM JUNIOR? 
 

Hadewychauditorium—Consciencegebouw 
Koning Albert II-laan 15 
1210 Brussel 
 
4 OKTOBER 2011 
9u—12u 

 
MY DIGITAL ME JUNIOR komt tot stand dankzij 
een samenwerking tussen: de Dienst 
Beroepsopleiding—DBO departement Onderwijs 
& Vorming en VLAJO  
Innovatie en incubatiecentrum.  
�
Beide partners engageren zich om een 
instrument uit te bouwen dat talentontwikkeling 
en reflectie i.v.m. talenten stimuleert en 
begeleidt op maat van de leerling in de derde 
graad van het basisonderwijs en de 1e graad 
van het secundair onderwijs. 
�
Voor meer info over het project & inschrijving op 
de studiedag kunt u terecht bij: 
nathalie.briessinck@ond.vlaanderen.be  
 
�
�
�

OMIG 

 
Op 30 juni 2011 wordt het project OMIG 
afgerond. Tijdens dit project werd samen met de 
Hogeschool Gent, de Centra Leren en Werken 
van Sint-Niklaas en Mechelen, IPV (initiatieven 
voor Professionele Vorming van de 
voedingsnijverheid) gewerkt rond interculturele 
gevoeligheid. Dit project heeft als doel om op 
een innovatieve manier de ongekwalificeerde 
uitstroom van allochtone jongeren te verlagen en 
zo hun kansen op duurzame tewerkstelling te 
verhogen. 
 
Binnen het project werden volgende producten 
ontwikkeld: 
�  Een reflectie-instrument DIDE (Divers 

Denken), ter ondersteuning van 
leerkrachten en toekomstige leerkrachten. 
Deze tool stelt de leerkrachten in staat op 
een efficiënte manier om te gaan met de 
begeleiding van allochtone jongeren, met 
als resultaat een beter welbevinden van 
deze leerlingen op school. 

�  Een nieuwe begeleidingsmethodiek en een 
aansluitende gedragscode. Deze methodiek 
zorgt ervoor dat de begeleiders op de 
werkvloer hun begeleiding beter kunnen 
afstemmen op de noden van de allochtone 
jongere. 

�  Een verzameling van tips en good practices 
voor scholen om de betrokkenheid, 
participatie van de ouders van de jonge 
allochtonen bij de opleiding van hun 
kinderen te verhogen, te verbeteren. 

 
Wil je je interculturele communicatie met je 
leerlingen verbeteren? Wil je graag intercultureel 
gevoeliger worden? Ben je op zoek naar tips en 
info om de communicatie met allochtone ouders te 
verbeteren? Kom dan op 25 mei in de voormiddag 
naar het slot-event van het project OMIG. 
Inschrijven kan op: 
http://www.ond.vlaanderren.be/inschrijvingen/omig  
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Ondernemerschap 
 
Wandelzoektocht Ondernemend Brussel 
 
Een aantal jaren geleden werd binnen het 
project OMOO de wandelzoektocht 
Ondernemend Brussel ontwikkeld. Met deze 
zoektocht, die zich afspeelt op en rond de Grote 

Markt willen we 
jongeren op een 
aangename manier 
laten kennismaken 
met ondernemen. Om 
de verschillende 
opdrachten uit te 
voeren, zullen de 
jongeren bovendien 
heel wat 

ondernemingszin 
moeten tonen.  
De zoektocht werd 
volledig geüpdatet en 
kan gratis gedownload 
worden via het e-
platform van DBO op 

http://dbo.smartschool.be. Je vindt daar ook de 
invulbare antwoordbladen en een presentatie 
met de juiste oplossingen. 
Er is nu zelfs een Engelstalige versie 
beschikbaar. 
Je kan de zoektocht gemakkelijk op eigen houtje 
organiseren. Hij duurt ongeveer anderhalf uur en 
speelt zich af in de voetgangerszone rond de 
Grote Markt van Brussel. 
 
Beloftevolle Ondernemer 2011 
 
Voor Beloftevolle Ondernemer 2011, de 
ondernemingsplanwedstrijd van DBO voor 
secundair onderwijs, werden uiteindelijk 185 
volledig uitgewerkte ondernemingsplannen 
ingediend. Een groepje experten op het vlak van 
bedrijfsbeheer las alle plannen aandachtig en 
selecteerde de 10 halvefinalisten. Die kregen 
een coachingsessie aangeboden door ING. 
Startersadviseurs van ING gaven de kandidaten 
advies en tips om hun ondernemingsplannen 
nog te optimaliseren. Tijdens de halve finale (29 
april) zal de jury vijf kandidaten selecteren die 
naar de finale mogen gaan. 

 
Dit zijn de halvefinalisten: 

 
De finale vindt plaats op donderdag 12 mei 2011 
van 13 u. tot 16 u. in het auditorium van ING, 
Marnixgebouw, Marnixlaan 24, 1000 Brussel 
(ingang via Troonstraat). 
 
Volgend schooljaar wordt de 
ondernemingsplanwedstrijd in een nieuw kleedje 
gestoken. Weldra meer nieuws hierover op 
www.ondernemendonderwijs.be  
 
CEDEFOP study visit 
 
Tijdens de week van 28 maart tot 1 april 2011 
was DBO gastheer voor de 2de CEDEFOP-
studiegroep die Vlaanderen bezocht. Het 
internationale gezelschap met 11 deelnemers uit 
Turkije, Italië, Denemarken, Nederland, Groot-
Brittannië, Ierland, Duitsland, Hongarije en 
Roemenië werd uitvoerig geïnformeerd over 
ondernemend onderwijs in Vlaanderen. Het 
thema was “Improving entrepreneurial 
competences of teachers and trainers”. 

 
Er werden presentaties aangeboden over o.a. 
DBO-ondernemerschapsprojecten, het gebruik 
van Smartschool voor het aanbieden van 
lesmateriaal, Competento, de brugprojecten van 
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het Agentschap Ondernemen, de 
Unizoprojecten, SEET, de Ondernemers-
klasseweek… 
 
De schoolbezoeken aan het Regina 
Pacisinstituut en het Anneessens Funck Instituut 
in Brussel vielen bij de deelnemers zeer in de 
smaak. Van de gratis aangeboden manicure en 
brushing, uitgevoerd door de leerlingen van 
Anneessens Funck, werd gretig gebruik 
gemaakt. 
Zelfs het iets regenachtige weer kon het 
enthousiasme van het gezelschap bij de 
wandelzoektocht “Ondernemend Brussel” niet 
temperen. 

 
Als afsluiter kwam een uitgebreide delegatie van 
het Sint-Michielscollege uit Brasschaat hun 
projecten voor de wedstrijd Beloftevolle 
Ondernemer 2011 voorstellen, gevolgd door 
informele gesprekken tussen de bezoekers en 
de leerlingen om gedachten uit te wisselen.  
 
De deelnemers waren uitermate positief over het 
weekbezoek en honoreerden DBO met de 
hoogste score “very satisfied” in hun group 
report. 
 
 
 

 
 
 

 
 
Rondleiding met leerlingen van 
Regina Pacis 

 
Wandelzoektocht Ondernemend 
Brussel 

 
 
Een manicuresessie uitgevoerd 
door een leerling van 
Anneessens Funck 

 
Een deugddoende hoofdmassage door 
de leerlingen van Anneessens Funck 

 

 
Bespreking van de 
ondernemingsplannen van Sint-
Michielsinstituut 
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Scholencompetitie rond 
ondernemerskwaliteiten 
 
De competitie rond ondernemerskwaliteiten voor 
schoolteams, georganiseerd door DBO als 
startevent van de Ondernemersklasseweek was 
weer een schot in de roos. Het event kon 
rekenen op heel wat belangstelling in de pers. 
Dit is de einduitslag: 
 
COOS-enquête 
 
Onder de 42 deelnemende ploegen hebben we 
na de wedstrijd een peiling gehouden over  
COOS. 22 formulieren kregen wij binnen met 
nuttige feedback. We onthouden daarvan vooral 
het volgende. 
 
WWaaaarrddeerr iinngg  vvoooorr  ddee  sscchhoolleennccoommppeett ii tt iiee  22001111:  
Uitstekend = 61 %, zeer goed = 30 %, 
middelmatig = 9 %, zwak = 0 %, slecht = 0 % 
 
MMooeett   CCOOOOSS  ooookk  iinn  22001122  ggeeoorrggaanniisseeeerrdd  
wwoorrddeenn??  
Ja = 100 %, nee = 0 %, weet niet = 0 % 

�  ZZaall   jjee  ddaann  ooppnniieeuuww  eeeenn  sscchhooooll tteeaamm  
aaffvvaaaarrddiiggeenn?? 
Zeker = 77 %, misschien = 18 %,  
zeker niet = 5 % 
 
MMooeett   hheett   ccoonncceepptt   vvaann  CCOOOOSS  ggeewwii jjzziiggdd  
wwoorrddeenn??  
Niet wijzigen = 77 %, hier en daar  
wijzigen = 23 %, grondig wijzigen = 0 % 
 
Gezien de erg hoge waardering zal DBO de 
scholencompetitie ook in 2012 organiseren.  
Naar de volgende editie toe zullen we rekening 
houden met de suggesties van de deelnemers 
in, de mate van het mogelijke. 
 
Noteer alvast volgende data: 
 
COOS 2012: maandag 5 maart. 
Ondernemersklasseweek 2012: 5 - 9 maart. 
 
 
Paul Schram, projectverantwoordelijke 
ondernemerschap 
paul.schram@ond.vlaanderen.be  
Peter Dillen, projectmedewerker 
ondernemerschap 
peter.dillen@ond.vlaanderen.be  
www.ondernemendonderwijs.be  
 
Link onderwijs arbeidsmarkt 
 
In het kader van de afgesloten 
samenwerkingsovereenkomsten (tussen 
sectorale vertegenwoordigers, de 
onderwijsverstrekkers en de minister van werk, 
onderwijs en vorming) hadden diverse 
samenkomsten plaats.  
 
Periode tot februari 
 
De begeleidingscommissie van de sector 
‘goederenvervoer’ kwam samen op 20 oktober 
voor de subcommissie logistieke beroepen 
DBSO en voor de subcommissie BSO en OSP 
Logistiek en op 21 oktober voor de 
subcommissie vrachtwagenchauffeur. 
 
De begeleidingscommissie van de sector 
Internationale Handel vergaderde op 29 oktober. 
 
Op 17 december kwam de begeleidings-
commissie van de autosector samen.  
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De elektriciens hadden een begeleidings-
commissie op 21 december. 
 
De eerste installatievergadering van de begelei-
dingscommissie van de bouwsector ging door op 
20 januari 2011. 
 
De sector orthopedische technieken 
organiseerde een begeleidingscommissie op 24 
januari 2011.  
 
Inmiddels is er interesse ontstaan vanuit de 
onderwijspartners om met de sectorale sociale 
partners van het personenvervoer een 
samenwerkingsovereenkomst tot stand te 
brengen. De eerste gesprekken moeten nog 
plaatsvinden. 
 
Vanuit de sector ‘vliegtuigtechnieken’ komt er  
– ondanks de verschillende pogingen vanuit de 
Dienst Beroepsopleiding – geen respons vanuit 
de sectorale sociale partners om een 
samenwerkingsverband uit te bouwen. 
 
Periode tot mei 
 
Autosector (EDUCAM):  
Op 22 februari was er een bijeenkomst van de 
autosector, waarbij er dieper werd ingezoomd op 
de  platformtekst. Op 28 april werd het nieuw 
Training Center van EDUCAM te Lokeren 
geopend. 
 
Internationale Handel (LOGOS): 
Naar aanleiding van het nieuw ‘sector’ 
convenant is er ook een nieuw globaal 
‘onderwijs’ convenant tot stand gekomen. De 
belangrijkste wijziging ten aanzien van de vorige 
onderwijsconvenant is dat de doelgroep 
uitgebreid is.  Daar waar het vorige convenant 
zich beperkte tot de specialisatiejaren 3de jaar 
van de 3de graad Logistiek BSO en 3de jaar van 
de 3de graad Internationaal Transport en 
Goederenverzending TSO, is de doelgroep nu: 
het 3de jaar van de 3de graad Logistiek BSO, de 
Se-n-Se studierichting ‘Internationaal Transport 
en Goederenverzending uitgebreid met: 

- het deeltijds onderwijs ‘Administratief 
Medewerker Expeditie’ 
- de studierichting Handel (5de en 6de jaar TSO) 
en Kantoor (5de en 6de jaar BSO), mits in 
achtnaming van de specifieke modaliteit dat 
LOGOS zelfstandig beslist in welke mate een 
samenwerking met een school met het 

studiegebied Handel/Kantoor, haalbaar en/of 
voldoende opportuun is voor de sector.  
Het nieuw onderwijsconvenant ligt nu voor bij de 
minister ter ondertekening.  
 
Elektriciens (Vormelek) 
De begeleidingscommissie organiseerde op 22 
maart  een brainstorming met de bedoeling na te 
gaan hoe men leerkrachten kan aanmoedigen 
om een stage te volgen bij bedrijven uit de 
sector PSC 149.01 
 
Kappers (UBK) 
Op 25 maart kwam de begeleidingscommissie 
BSO  van de kappers bijeen. De 
begeleidingscommissie van het BuSO kwam 
samen op 29 maart.  
�
Goederenvervoer (Sociaal Fonds 
Goederenvervoer) 
De sector goederenvervoer organiseerde een 
begeleidingscommissie op 27 april m.b.t. de 
subcommissie logistieke beroepen DBSO  (in de 
voormiddag) en  m.b.t. de subcommissie 
logistieke beroepen BSO/VO. 
 
Scheikunde ( Essenscia Vlaanderen en Fonds 
voor Vorming Arbeiders en Bedienden 
Scheikundige Nijverheid) 
Vanuit de Scheikundige sector is er interesse 
ontstaan om met de onderwijsverstrekkers en de 
minister van Onderwijs en Vorming een 
samenwerkingsovereenkomst tot stand te 
brengen. Een eerste verkennend gesprek had 
plaats op het kabinet op 29 april. 
 
De onderwijssamenwerkingsverbanden zijn te 
consulteren op de website van de 
DBO:(www.vlaanderen.be/dbo - zie projecten - 
zie aansluiting onderwijs&arbeidsmarkt) 
 
Voor meer info: contacteer Miet Verhamme 
(miet.verhamme@ond.vlaanderen.be  
of 02 553 87 19) 
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Proleron  
 
EFRO-project nr. 261 
 
Sinds 31 januari 2011 is het EFRO-project 
nr. 261 Proleron afgelopen.  
 
Globaal kunnen we besluiten dat zowel de 
organisatie van de stages als de nascholingen 
heel succesvol zijn verlopen. 
 
Voor de totale projectperiode werden 316 
stageaanvragen ontvangen. Vooral lange stages 
van 5 dagen werden aangevraagd. In totaal 
gingen 109 leraren op stage dankzij Proleron. 
Voor iets meer dan 90 % van de gelopen stages 
heeft Proleron actief naar een stageplaats 
gezocht. Slechts een kleine 10 % van de 
leerkrachten is zelf op zoek gegaan naar een 
geschikt bedrijf. Ook voor deze leraren stond 
Proleron in voor de begeleiding. 
 
Daarnaast kregen nagenoeg alle leraren die 
geen stage liepen ten minste één of meer 
stageplaatsen aangeboden. Als reden waarom 
de leraren op de aangeboden stageplaats niet 
ingingen, gaven zij onder meer de volgende 
oorzaken op: zij kregen geen akkoord van hun 
directie, hun directie vond geen vervanger, zij 
waren op het ogenblik van het aanbod geen 
personeelslid meer, hun werkdruk was op dat 
moment te hoog, de inhoud stemde niet 
voldoende overeen met wat zij verwachtten, zij 
wensten later op stage te gaan, ziekte, familiale 
omstandigheden, …  
 
Zowel de leraren als de bedrijven evalueerden 
de Proleronstages als heel positief. Bedrijven 
vonden dat de stages goed verliepen en de 
leraren hebben de stages als heel interessant en 
leerzaam ervaren. Zij vinden dat zij een 
degelijke introductie kregen in de bedrijven en 
dat zij goed werden onthaald en begeleid. 
 
Leraren gaven in de evaluaties aan dat ze door 
de stage beter op de hoogte zijn van de recente 
ontwikkelingen in de bedrijfswereld en dat ze 
een realistischer beeld hebben van 
ondernemen. Ze hebben vaak interessante 
contacten gelegd binnen het stagebedrijf (onder 
meer voor toekomstige stages van hun 
leerlingen). Door de grotere praktijkkennis 
kunnen zij hun lessen voortaan aantrekkelijker 
maken en echte praktijkvoorbeelden aanhalen. 

 
Tijdens de projectperiode organiseerde Proleron 
in totaal 39 workshops in verband met 
ondernemerschap en een slotevent.  
 
Het project startte met een Praatcafé rond 
ondernemerschap waarop leerkrachten aan een 
aantal experts informeel vragen konden stellen 
over onder meer vennootschapsbelastingen, 
personenbelastingen van een eenmanszaak, 
ondernemen en successierechten, 
ondernemerschaponderwijs, bedrijfsbeheer, 
kredietverlening, starters- en 
ondernemerskredieten, verzekeringen voor 
zelfstandigen, de relatie 
bank - ondernemer, het 
ondernemingsplan en de 
haalbaarheidsstudie, 
financierings- en 
subsidiesteun voor 
ondernemers, het 
ondernemingsloket en de kruispuntbank voor 
ondernemingen.  
 
In mei 2009 werd een aantal workshops 
georganiseerd rond Maatschappelijk 
verantwoord ondernemen. De volgende thema’s 
kwamen aan bod: het educatieve 
begeleidingsspel MVO aan het Roer, het 
discussiespel (h)eerlijk duurt het langst, 
Wereldwinkels op school, Sociale economie – 
Maatschappelijke winstmaximalisatie en de visie 
van de onderneming Passwerk (een bedrijf dat 
softwaretestactiviteiten uitvoert en daarbij 
mensen met een autismespectrumstoornis 
inzet).  
 
Op de studiedag Ondernemen voor leraren van 
oktober 2009 werden workshops gegeven over 
franchising, het virtuele kenniscentrum 
Competentie, starterformaliteiten, markstrategie, 
verzekeringen voor starters, btw-nieuwigheden 
en coöperatief ondernemen.  
 
Tijdens de 5 provinciale studiedagen Op stap 
naar ondernemerschap konden leraren 
kennismaken met de diensten van Agentschap 
ondernemen en het dynamisch 
ondernemingsplan als werkinstrument voor de 
startende ondernemer. De Unizo stichting 
Onderwijs en Ondernemen stelde haar online-
lespakket Ik start een eigen zaak voor.  
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Tot slot, werd ook samengewerkt met Flanders 
District of Creativity. Samen organiseerde 
Proleron eind november 2010 een studiedag 
Ondernemingscreativiteit. 
 
De interesse voor de nascholingen was vaak 
heel wat groter dan het aantal beschikbare 
plaatsen zodat in veel gevallen de inschrijvingen 
vroegtijdig dienden te worden afgesloten. 
Sommige nascholingen werden dan ook 
verschillende malen extra aangeboden.  
 
In totaal bereikte Proleron via de nascholingen 
651 personen (leraren SO, docenten 
volwassenenonderwijs, lesgevers en studenten 
uit de lerarenopleidingen). 
 
Uit de evaluaties van de studiedagen blijkt dat 
leraren een grote behoefte blijven hebben aan 
nascholing rond ondernemerschap en 
bovendien erg gemotiveerd zijn om zich 
voortdurend te professionaliseren. 
Contact: hilde.vanderperre@ond.vlaanderen.be  
 
Proleron Bis 
 
 
 
 
 
EFRO-project nr. 530 
Steun Efro: 51.578 € 
Steun Vlaamse overheid: 77.367 € 
 
Het project Proleron Bis heeft net als Proleron 
een looptijd van 2 jaar. Het ging van start op 1 
februari 2011 en eindigt op 31 januari 2013.  
In deze tijdspanne zal Proleron minimaal 40 
stages rond ondernemerschap aanbieden aan 
leraren secundair onderwijs, docenten uit het 
volwassenenonderwijs en lesgevers uit de 
lerarenopleiding (masters en bachelors).  
 
Nieuw binnen Proleron Bis is dat nu ook 
directieleden de kans zullen krijgen om een 
stage te lopen.  
 
Naast de stages zal Proleron Bis ook nu een 
reeks workshops rond ondernemerschap 
aanbieden. 
 
Zowel voor de stages als voor de studiedagen 
ligt de focus op ondernemerschap. Aan 

vrouwelijk en allochtoon ondernemen zal 
bijzondere aandacht worden besteed.  
 
Momenteel zijn de voorbereidingen van een 
eerste nascholingsreeks aan de gang. In 
samenwerking met Agentschap ondernemen 
zullen een aantal sessies voor leraren SO, 
docenten uit het volwassenenonderwijs en 
docenten/studenten uit de lerarenopleiding 
worden ingericht met als thema Hoe stel ik een 
goed ondernemingsplan op?. Deze nascholing 
zal plaatsvinden bij de aanvang van het 
schooljaar 2011-2012. 
 
Ook voor de stages zijn voorbereidingen al volop 
aan de gang. Met Carrefour zijn afspraken 
gemaakt om een 4de stagesessie van 5 dagen 
aan te bieden vanaf oktober 2011. Het 
stageprogramma is beschikbaar op 
dbo.smartschool.be. 
 
Contact: hilde.vanderperre@ond.vlaanderen.be  

 
VOLA bovenaan! 
 
Actie 3 in het ESF-project Vola is vooral gericht 
op disseminatie en implementatie van de 
doelstellingen. Alternering organiseren voor 
OV2-schoolverlaters met het oog op duurzame 
tewerkstelling is een nobele doelstelling waar 
iedereen achterstaat maar wat heel wat 
inspanningen vraagt om mensen en systemen 
op elkaar af te stemmen. In actie 2 hadden we 
een werking in 6 regio’s opgestart met regionale 
partnerschappen. Nu proberen we in een viertal 
extra regio’s het concept te implementeren zoals 
in Brugge met de BuSO OV2-scholen Ravelijn 
en De Varens; in Kortrijk met Ter Bruyninghe 
Marke; in de Kempen met de Mast Kasterlee en 
in Brussel met de Cardijnschool. In de regio’s 
proberen we arbeidsmarktactoren en 
trajectbeleiders als GTB en BW’s samen te 
brengen rond de doelgroep OV2-
schoolverlaters. In een viertal bestaande regio’s 
zorgen we voor een uitbreiding zowel aan de 
kant van onderwijs(nieuwe scholen) als aan de 
kant van arbeidsmarktactoren. Zo stappen in 
Gent Wagenschot Eke; Sint-Juliaan School aan 
de Waterkant mee in het 
samenwerkingsverband Gent. In Antwerpen 
vervoegt het Zonnebos van Schilde de 
geledingen; in Heverlee en in Limburg de 
Regenboog van Sint-Truiden en de Dageraad 
van Kortessem. 
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Stad Gent wil het project ondersteunen en 
impulsen geven om de doelgroep te bereiken. 
Op 2 maart was er met het kabinet Onderwijs 
van schepen Rudy Coddens en andere diensten 
van de stad Gent overleg om de mogelijkheden 
voor alternering van OV2-schoolverlaters via de 
werking met kansengroepen aan te pakken. 
Vooreerst werd gezocht naar de potentiële 
tewerkstellingskansen van de doelgroep en ook 
hoe een impuls naar de doelgroep en hun 
ouders kan worden gegeven met betrekking tot 
het imago van Beschutte Werkplaatsen. 
 
Op 19 januari en 2 maart was er het overleg 
(resonantiegroep) van de GTB-
trajectbegeleiders  in Brussel. Op 1 april was het 
de beurt aan de meewerkende scholen om in 
resonantie samen te komen en ideeën uit te 
wisselen.  
 
In de loop van het tweede trimester van het 
lopende schooljaar werd steekproefsgewijs door 
de promotor een bezoek gebracht aan enkele 
werkplaatsen van alternerende OV2-jongeren. 
Voor elke school werd één jongere opgezocht: 
Westlandia Ieper; Zonnehoeve Eke; rusthuis 
Sint-Augustinus Diest; chocolaterie Duchesse 
Iddergem en Spar Moerbeke Geraardsbergen 
(zie foto’s in bijlage). 
 
In de rand van het project wordt de provinciale 
werking rond het BuSO-onderwijs van de 
provincie Vlaams-Brabant onder het motto 
“Onderwijs werkt!” opgevolgd.  
 
Er wordt een vervolgstudie over de OV2- 
schoolverlaters door Eric Samoy van WSE 
verdergezet, waarin wordt aangegeven waar de 
de OV2-schoolverlaters nà hun schooltijd terecht 
zijn gekomen. 
 
De BuSO-school De Mast Kasterlee hield op 6 
april een Toekomstbeurs voor ouders en 
belangstellenden. Het VOLA project werd daar 
voorgesteld. Op de pedagogische studiedag van 
Ter Bank Heverlee werd het volledige project 
aan de OV2-leerkrachtengroep toegelicht.  
 
Op de bijeenkomst van de BuSO-directies van 
het GO! onderwijs van 29 april in Heist-aan-Zee 
werd het volledige project nog eens grondig 
bekeken.  
 

Info 
De instrumenten van VOLA zijn terug te vinden 
op de website: 
 
www.ond.vlaanderen.be/dbo/projecten/projecten
_vola.htm 
 
Projectverantwoordelijke: 
luc.coene@ond.vlaanderen.be 
 

 
Foto van Maarten Speliers (OV2-leerling van de 

Horizon Aalst) omringd door zijn stagegever en 

binnenkort ook zijn deeltijdse werkgever in de SPAR 

van Moerbeke bij Geraardsbergen; zijn leerkrachten 

Katrien de Nil (BGV) en Leny De Winter (ASV) 

 

Foto van Glenn Nerinckx (OV2-leerling van de 

Horizon Aalst) omringd door zijn stagegeefster en 

binnenkort ook zijn deeltijdse werkgeefster in de  

Chocolaterie DUCHESSE Parochiestraat 114a 9472 

Iddergem www.duchesse.info  

 
Studiedag: Open Appreciative 
Inquiry  
 
Ontmoeting, 31 maart 2011 – Leuven  
Vanuit de DBO hebben we met twee mensen 
deelgenomen aan deze ontmoetingsdag omdat 
in de projecten Go4talent en Locomotiv de 
Appreciative Inquiry of Waarderende Benadering 
een belangrijke plaats inneemt. Deze dag was 
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het slotevent van een ESF-project rond lerende 
netwerken dat twee jaar heeft gelopen in 
besloten kring. 
 
In deze ‘open’ ontmoeting kon het breder publiek 
kennismaken met dit groeiend fenomeen. We 
geven kort een impressie van dit dagvullend 
programma. Een ontmoeting die de krachtlijnen 
van Appreciative Inquiry (AI) onthult, benadert 
inspirerende inzichten filosofisch en toont 
verhalen over niet-evidente praktijken. Als 
deelnemer ervaren we de positieve kracht 
tussen de deelnemers van het ‘lerend 
waarderend netwerk’.  
 
Krachtlijnen AI 
De methodiek van AI bestaat uit vier stappen; 
ook wel de vier D’s genoemd. 

Discovery: ontdekken, waarderen “wat is”.  
Dream: verbeelden wat mogelijk is  
Design: ontwerpen wat nodig is  
Destiny: verwezenlijken van de toekomst  

 
Inspirerende inzichten  
Tijdens de inspiratiesessie vertelt Joep de Jong, 
zijn verhaal; ‘Waarderend leiderschap is 
toegewijd zijn aan het creëren van een waarden-
netwerk’.  
Dit verhaal steunt op drie pijlers: oprechte 
nieuwsgierigheid, bescheidenheid en oprecht  
luisteren.  
 
“Als mensen echt naar je luisteren, sluit je ze in 
je hart.” 
 
De basisfilosofie steunt op het sociaal-
constructivisme van Sir Ken Robinson.  
o We geven met elkaar betekenis aan kennis 

door er waarden aan toe te voegen. Om 
betekenis te kunnen geven heb je een 
dialoog nodig. Zo luister je naar de anderen. 
Je leert de anderen zijn woorden naar 
waarde ‘eren’ met andere woorden 
‘waarderen’; 

o Een dialoog steunt op vertrouwen tussen 
twee personen en kan zich omvormen tot 
co-creëren; 

o AI vraagt een houding van openheid, 
transparantie en eerlijkheid; 

o Onze samenleving roept, vraagt naar 
nieuwe waarden; 

o In onze samenleving gaat de 
technologische vooruitgang razend snel. Dit 
vraagt om een reactie. Liefst niet te 

versnellen, maar te vertragen. Naar 
analogie met het boek ‘ De vertraagde tijd’ 
van Arnold Cornelis. Luisteren naar anderen 
en jezelf vraagt naar vertraging en om 
reflectie. Om gegevens uit te wisselen heb 
je tijd nodig. 

 
Momenteel zijn we nog zoekende naar deze 
bezieling. De tools die nodig zijn om een 
waarderend netwerk op te bouwen in de 21ste 
eeuw, steunen volgens Joep de Jong op vijf 
disciplines: 

1. Bescheidenheid, nederigheid, het feit dat 
je het niet weet durven toe te geven. 

2. De moed hebben om te zeggen wat je wilt 
zeggen. 

3. Waarderen wat op tafel wordt gebracht. 
De standpunten op een vergadering 
bekijken met een waarderend oog.  

4. Discipline, de waarden serieus nemen. 
5. Reflectie, nadenken over de actief 

beluisterende verhalen.  
 
Verhalen over niet-evidente praktijken 
(workshops) 

1. Geen grote verhalen; Pedagogisch 
centrum Wagenschot  

2. Appreciative Inquiry als methode voor 
veranderingsmanagement in de context 
van een fusie; Jessa Ziekenhuis Hasselt 

3. Organisatie-breed werken aan waarden 
binnen de groep Colruyt. 

4. ‘Wordt echt rijk’ – als breed 
maatschappelijk AI-experiment; Bond 
Zonder Naam 

5. Appreciative Inquiry invoeren is een 
exponentiële functie; Chiro Vlaanderen  

 
Bevindingen bij de gevolgde workshops 1 en 3. 
De focus ligt op:’ Past de medewerker in onze 
organisatie?’ Ben ik als werkgever, werknemer, 
jongere of begeleider bereid mijn gedrag aan te 
passen? Ben ik bereid om anderen te helpen? 
Ben ik bereid naar anderen op een ‘actieve wijze 
te luisteren’? We vertrekken vanuit een 
ondernemingsvisie, missie en arbeidsvreugde.  
 
Vervolgens wordt de organisatie gestuurd door 
een structuur die rekening houdt met volgende 
elementen: Individu, Kwaliteit, Vertrouwen, 
Middelen, Bewustzijn, Team en een Efficiënt 
energieveld. De sturing gebeurt vanuit de 
identiteit van de organisatie. Waarden zoals: 
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eenvoud, respect, samenhorigheid, moed, 
ruimte,. bepalen die identiteit.  
Een blik naar de toekomst 
 
World Appreciative Inquiry Conference in Gent 
van 25 april tot 28 april 2012. 
AI- practitioners van over de wereld ontmoeten 
elkaar in Gent op een wereldconferentie. Het 
conferentiethema is: ‘Towards a new economy 
of strenghts’. 
Een nieuw Lerend Netwerk: Organisatorische en 
maatschappelijke vernieuwing gedreven door 
talent en bezieling.  
Dat het je mag inspireren! 
Ingrid Wyn en Luc Vandenhoeck 
 

TERUG IN DE KIJKER! 
In deze rubriek willen we telkens enkele van de 
de succesvolle projecten van de DBO terug 
onder de aandacht brengen. Als deze editie niet 

beschrijft wat je zoekt, neem dan een kijkje op 
onze website onder afgelopen projecten of klik op 
de kijkers.  
 
ANKIE: Anders Kiezen  
 
 
 
 
 
 
'Wat wil je worden', vroeg de juf, 
't was in de derde klas, 
ik keek haar aan en wist het niet, 
'k dacht dat ik al iets was. 
 
Toon Hermans 
 
Hoofddoelstellingen:  
 
De hoofddoelstelling van het ESF-project was 
om een genderneutrale studiekeuze voor 
meisjes mogelijk maken, specifiek in die  

sectoren die op het huidige ogenblik 
gemakshalve worden bestempeld als 
mannensectoren. Het project speelde in op de 
relatie tussen het imago en de uiterst kleine 
aanwezigheid van meisjes/vrouwen in de 
betrokken opleidingen en sectoren.  
 
Inhoud:  
 
Samen met alle actoren in de pedagogische 
omgeving van de meisjes (en tegelijkertijd ook 
van de jongens in dezelfde klassengroep) 
ontwikkelden we methodieken en tools om 
genderneutrale keuzes mogelijk te maken. 
Studie- en beroepskeuze naar werkgelegenheid 
in de betrokken sectoren werd op die wijze in de 
hand gewerkt en gefaciliteerd.  
 
Als je als school effectief op weg wil met dit 
brandend actuele thema, kan je meer info 
vinden op onderstaand webadres: 
 
http://ond.vlaanderen.be/dbo/projecten/ankie/ind
ex.html 
 
 

 

Volgende uitgave weer enkele andere projecten in de kijker. 
Kan je niet zo lang wachten, ga dan naar de website van de 
DBO en klik op Projecten. 


